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1
Gestión de contratos 

con las EAPB

Negociaciones no 

favorables con las EAPB, 

con el fin de favorecer a 

terceros

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N
Falta de información sobre los 

costos o capacidad instalada 

de la institución.

Portafolio de servicios 

desactualizado

Falta de habilidades de 

negociación

Baja facturación

Alto porcentaje de 

cuentas glosadas

Condiciones 

contractuales difíciles de 

cumplir

Baja rentabilidad en los 

servicios

Realizar 

negociaciones 

utilizando de base 

las tarifas SOAT 

actuales

Preventivo NO IMPROBABLE MODERADO ZONA DE RIESGO MEDIA

A
S

U
M

IR

1

Supervisión y 

aprobación de 

contratos

Aprobación de contratos 

que no cumplan con los 

requisitos establecidos o 

legales, con fines de 

favorecer a terceros C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

Falta de comunicación con los 

gestores

Deficiencias en la planificación

Demoras en los servicios

Dificultades en la relación 

con los proveedores

Procedimiento de 

contratación

Supervisiones 

periódicas de los 

contratos

Auditorias a los 

contratistas

Preventivo NO IMPROBABLE MODERADO ZONA DE RIESGO MEDIA

A
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Suministrar 

medicamentos de 

control

Suministrar 

medicamentos de control 

sin el cumplimiento de los 

requisitos

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

Falta de adherencia a los 

procedimientos establecidos

Confusiones o sobrecarga 

laboral

Intenciones de proveer a 

propios o a terceros 

medicamentos adictivos

Sanciones por parte de 

los entes de control

Generar adicción en 

particulares y/o 

colaboradores que 

llegasen a consumir este 

tipo de medicamentos sin 

llegar a necesitarlos

Control estricto en 

la adquisición, 

almacenamiento y 

distribución de los 

medicamentos de 

control
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Supervisión a la 

ejecución de labores 

de mantenimiento por 

parte de contratistas. 

Supervisión inadecuada y 

dar el visto bueno a 

labores de mantenimiento 

no ejecutadas a 

conformidad con fines de 

favorecer a un tercero

Riesgo gestionado

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N Falta de compromiso 

institucional

Falta de ética y cultura de 

parte de contratistas y 

funcionarios

Reducción de la vida útil 

de la infraestructura, 

planta y equipos de la 

institución.

Afectación a la operación 

de los procesos 

institucionales.

Afectación a la calidad de 

los servicios 

institucionales

Detrimento patrimonial

Posibles acciones legales 

en contra de la institución

Supervisión 

periódica de 

contratos

Preventivo N
O POSIBLE MODERADO ZONA DE RIESGO ALTA

R
E

D
U

C
IR

Preventivo

Realizar el 

seguimiento a 

la ejecución 

de los 

mantenimient

os realizados 

por los 

proveedores  

y registrar su 

gestión. M
E

D
IA

N
A

M
E

N
T

E
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F
E

C
T
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IMPROBABLE MODERADO ZONA DE RIESGO MEDIA

Cuando se 

realicen labores de 

mantenimiento por 

terceros

Realizar el 

seguimiento a la 

ejecución de los 

mantenimientos 

realizados por los 

proveedores  y 

registrar su 

gestión. (Formato 

de solicitud y 

registro de 

manteniendo 

(modificar y dar 

espacio para el 

seguimiento al 

trabajo de los 

proveedores)).

Pasar el informe 

respectivo a la 

subgerencia 

administrativa

Informes de 

mantenimiento 

realizado por 

terceros, en 

donde se 

registra el 

seguimiento 

utilizando el 

formato y el 

envío a la 

subgerencia 

administrativa

20/12/2018
Ingeniero de 

infraestructura
28/12/2018
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MEDIDAS ASOCIADAS AL CONTROL

MONITOREO Y REVISIÓN

OBSERVACION

ES 

GENERALES
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Manejo de información 

confidencial

Usar la información 

confidencial institucional 

en perjuicio de la 

institución y beneficio de 

terceros C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

Falta de ética profesional en 

los colaboradores.

Débil implementación de 

políticas de seguridad de la 

información

Detrimento patrimonial

Sanciones 

Afectación a la imagen 

institucional

Revisión de 

antecedentes de 

los colaboradores 

antes de 

contratarlos

Políticas de 

seguridad de la 

información

preventivo N
O POSIBLE MODERADO ZONA DE RIESGO ALTA

R
E

D
U

C
IR

Preventivo

Restringir el 

acceso físico 

a la 

información 

jurídica

M
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N
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F
E

C
T
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O

 

IMPROBABLE MODERADO ZONA DE RIESGO MEDIA Permanente

Restringir el 

acceso físico al 

archivo jurídico.

Implementación 

se 

señalizaciones o 

barreras físicas 

que impidan el 

acceso al 

archivo jurídico a 

personal no 

autorizado

20/12/2018
Líder de gestión 

jurídica
28/12/2018
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 I
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M
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N
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A
D

O

N
O

Profesional 

Universitario de 

Riesgos

1
Procesos de 

contratación 

Adelantar procesos 

contractuales cuando la 

actividad a ejecutar fue 

iniciada con antelación, 

con fines de beneficiar a 

un tercero C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

Falta de documentación 

requerida

Fallas en los equipos 

informáticos

No entrega de documentos de 

manera oportuna

Propósitos de beneficiar a un 

tercero

Procedimiento de 

contratación

Procedimiento de 

contratación

Supervisiones 

periódicas de los 

contratos

Auditorias a los 

contratistas

*Correctivo N
O RARO MODERADO ZONA DE RIESGO MEDIA

A
S

U
M

IR

1 Etapa precontractual

Ofrecimiento  y/o 

Aceptación de dadivas 

para favorecer a terceros 

en adjudicaciones de 

procesos C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

Oferentes corruptos

Funcionarios con falta de ética 

profesional

Detrimento patrimonial

Sanciones legales y 

disciplinarias

Política 

anticorrupción
*Preventivo N

O RARO MODERADO ZONA DE RIESGO MEDIA

A
S

U
M

IR

1 Etapa precontractual
Establecer condiciones 

que favorecen a terceros

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

Oferentes corruptos

Funcionarios con falta de ética 

profesional

Detrimento patrimonial

Sanciones legales y 

disciplinarias

Política 

anticorrupción
*Preventivo N

O RARO MODERADO ZONA DE RIESGO MEDIA

A
S

U
M

IR
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Concepto técnico en la 

selección  de 

proveedores

Concepto erróneo en la 

selección de proveedores.

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N

Favorecer a proveedores

Demoras en la 

prestación[en de los 

servicios

Desabastecimiento de 

insumos médicos

Fallas de planeación

Revisión de 

antecedentes  de 

los proveedores

Preventivo N
O RARO MODERADO ZONA DE RIESGO MEDIA

A
S

U
M

IR

1

Manejo de información 

confidencial y recursos 

institucionales

Beneficiar a un tercero 

con desviaciones de 

recursos

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N Falta de ética de parte de los 

colaboradores

Debilidad en el control de 

recursos

Sanciones

Detrimento patrimonial

Afectación a la imagen 

institucional

Revisor fiscal

Revisar 

antecedentes para 

contratación de 

personal del 

proceso

Preventivo NO IMPROBABLE MODERADO ZONA DE RIESGO MEDIA

A
S

U
M

IR
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Manejo de información 

confidencial y recursos 

institucionales

Beneficiar a un tercero 

suministrándole 

información confidencial

C
O

R
R

U
P

C
IÓ

N Falta de ética de parte de los 

colaboradores

Debilidad en el control de la 

información

Sanciones

Detrimento patrimonial

Afectación a la imagen 

institucional

Revisar 

antecedentes para 

contratación de 

personal del 

proceso

Políticas de 

seguridad de la 

información

Preventivo NO IMPROBABLE MODERADO ZONA DE RIESGO MEDIA
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