HOSPITAL HDG-M-S |  Bfs g@
£ /DB;‘;%TWS}Q MANUAL DE INTERV'ENTORIA Y GOBERNACION
=1 SUPERVISION Versicn 1 S EL META

ersion AUSERVICIGIDEPAGENTS

MANUAL. DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION

OSPITAL
ARTAMENTAL

PE GRANADA

HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE GRANADA ESE

2022
FECHADE ELABORADO
ACTUALIZAGION POR REVISADOPOR APROBADOPOR
Junta Directiva Hospital
15/12/2022 Gestion Contractual . Departamental de
Gerencia Granada

“ UN HOSPITAL SEGURO Y HUMANO PARA TODOS”
CALLE 15 CARRERA 2Y 4
TELEFONQ 6587800
LINEA GRATUITA : 018000965050
www. haspitalyranadg.qgov.co E-mall: gerencia@hospltalgranodo.gov.co




HDG-M-IS -5? ;

MANUAL DE INTERVENTORIA Y COBERNACIGN
SUPERVISION Version 1 | qepummrmmm

TABLA DE CONTENIDO
INTRODUCCION ...ocvteereereensriereesessasssesssas s seesessssassescssassnsssssesessssesssntsssissnsssssnsessssass 4
1. OBUETIVO ...t tr e st esssesae e sese e assasssasssa s s s s e s e st s den e sabeaanrarsnensbennsans 5
2. ALCANCE ..ottt rert s srsrassbe s sae s ees s ss s sa s b e s nn e s A e e s bR as b s e n e e e e e tn s 5
3. PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES ..ot 5
4, DEFINICIONES Y/O ABREVIATURAS.......covirtt ittt s 8
5. NORMATIVIDAD ......cootirerevreiererrreverseeseesssasssnessesessonsssassesssssssssnessrsssshassnsarnsnssesns 18
6. OBLIGATORIEDAD DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA.....c.ccovvvcmenisnirins 20
7. RESPONSABILIDADES Y FACULTADES DE SUPERVISORES E
INTERVENTORES .....ocivvivveirrriee e sersteresesaessaesacsesesssnossassssssssnssssmsssssesnssansnssnassns serasnces 20
8. OBJETIVOS DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA ...conrrcercrcrcnsineinn. 22
8.1 ObJetiVO GENETAL...cuvirireriereree st e s e 22
8.2 Objetivos ESPECIICOS. ... e e e e s saes 22
9. DESIGNACION DE LOS SUPERVISORES E INTERVENTORES .......oooirieuiinnnnns 27
10. FUNCIONES DEL SUPERVISOR Y OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR........ 28
10.1 PROHIBICIONES. ....vviiivivtevresisesinesseessesssessnesersssssssssssersssssassssessrasssnnsansnsas 32
11.  ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DEL CONTRATO. ..cconviiiiiiririnesnnenncnnenenees 34
11,1 ASPECLO TECNICO! touveireeiiiieinii st e sttt et s sab s e 34
11.2  Aspecto AdMINISrativo ......ccoeriivienie 35
11.3  ASPECLO FINANCIEIO .iovvverercriiririsnisiesitesinn s s s s e s 37
12,  ACTIVIDADES DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO. ....ccevvmmmrersvenracene 37
12,1 Seguimiento TECNICO ..covvuirrie et e 37
13,  ACTIVIDADADES POSTERIORES A LA TERMINACION DEL CONTRATO........ 56
14, LINEAMIENTOS GENERALES CONDUGENTES A LA DECLARACION DE
INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL ...ovrivirerererntecnres e nns e srres e nsssessinas easssaanss 59
15. CONTENIDO Y FORMATOS DE LOS INFORMES DE SUPERVISION E
INTERVENTORIA «ovveveieetiet i ieeeeive st e ressesssa e saesenesas e bssaassnssanesasssasass st saseaesnosssssssanssnnss 62
18, AT A o ioeeeeeererteersresireserese e sisbsassberse s atesae s st e hd s be s e AR SR RS e e e e d e R R s 62
17.  LIQUIDACION DEL CONTRATO .....cccvivieemcrreriinnneesaissessesssesasesssesessassscsnssssnes 64
18. ASPECTOS IMPORTANTES Y PROCEDIMIENTOS DE LA INTERVENTORIA... 64

“ UN HOSPITAL SEGURO Y HUMANO PARA TODGS”
CALLE 15 CARRERA2Y 4
TELEFONO 6587800
LINEA GRATINTA : 018000965050
1SO poo1 www.hospitalgranoda.qov.co E-mall: gerencla@hospltalgronada.gov.co

Pégma 2 de 72




5N

1S HOSPITAL

HDG-M-IS

MANUAL DE INTERVENTORIA'Y

SUPERVISION Version 1

4

GOBERNACIGN
DEL META
ATEERVICIO DENATGENTEL

CONTROL DE PLAZD S .. et veiisiicievieseesisesserstssnnssrstsmsssserssmtasssssssasassassenirrssssssaen 71
“ N HOSPITAL SEGURO Y HUMANO PARA TODOS” ;.-‘ -;!
CALLE 15 CARRERA 2Y 4 58 A3
TELEFONO 6587800 j

ISQ 900

LINEA GRATUITA : 018000965050
www.hospltalgranada.gov.co E-mail: gerencia@hospitalgranada.gov.co

g

Péagina 3 de 72




HDGMIS | LN
SUPERVISION Version 1 DEL META

AUSERVICIO DB LATGENTEY

INTRODUCCION

El presente Manual de Supervision e Interventoria define las responsabilidades,
funciones generales y técnicas que deberan asumir los supervisores y los
interventores designados en la ejecucion de la vigilancia y control de los contratos
de bienes, servicios y/o obra publica que se celebren. Coniribuye a mejorar la
calidad de la supervision e interventoria, estableciendo criterios que facilitan la labor
a desarrollar por cada supervisor e interventor dependiendo de la tipologia de
contratacion, el cual permite normalizar las actividades a desarrollar y fijar
parametros minimos para su ejecucion.

En este se desarrollan metodologias, formatos y procedimientos dirigidos a orientar
las actividades de vigilancia, control, asesoria y coordinacion en los diferentes
contratos que se celebren.

El Manual de Supervision e Interventoria es un documento dinamico, susceptible y
accesible a los cambios y modificaciones que se pueden desprender de:
correcciones, observaciones, normas y ajustes a las politicas institucionales, dentro
de los estandares de calidad y se pone a disposicion de todos los servidores
plblicos de la institucion, supervisores, contratistas interventores y personas
naturales o juridicas que apoyan la labor del supervisor.

Es deber de las personas a las que se les ha designado cumplir con tan importante
funcion, velar porque los contratos se desarrollen de manera eficiente y eficaz,
realizando el seguimiento al ejercicio del cumplimiento obligacional por parte del
contratista, con la finalidad de promover la ejecucién satisfactoria del contrato,
mantener permanentemente informado al ordenador del gasto de su estado técnico,
juridico y financiero, evitando perjuicios a la Institucion y al contratista o parte del
negocio juridico, para ello la entidad ha trabajado en la construccion de
herramientas y elementos necesarios que permitan ejercer el respectivo control de
los procesos contractuales y se tomen acciones para el mejoramiento continuo de
la actividad contractual.

La observancia de las orientaciones aqui contenidas garantizara el cumplimiento de
la misién institucional y la calidad de los bienes, obras y servicios adquiridos por la
entidad en beneficio de toda la comunidad.
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1. OBJETIVO

Definir los lineamientos para las actividades que deben realizar los supervisores o
interventores designados que deban ejercer funciones de vigilancia y seguimiento
a los procesos de adquisicion de bienes y servicios o realizacién de obras civiles
entre el Hospital y los contratistas, independientemente del tipo de contrato que se
suscriba.

Asi mismo la interventoria se encargara de supervisar, controlar y vigilar las
acciones del contratista para hacer cumplir las especificaciones técnicas, las
actividades administrativas, legales y presupuestales o financieras establecidas en
los contratos o convenios celebrados.

2. ALCANCE

Aplica al ejercicio de las funciones de supervision e interventoria las cuales seran
ejercidas por funcionarios designados por el Hospital Departamental de Granada
E.S.E. o contratistas externos, segun corresponda, con el fin de cumplir a cabalidad
los controles establecidos en el presente Manual en lo relacionado a contratos de
adquisicién de bienes y servicios o realizacién de obras civiles.

3. PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES

El funcionario designado como supervisor o la persona natural o juridica que sea
contratada para desempefiarse como intervenior en proyectos y contratos que
suscriba el estado, debera conocer y aplicar los principios que orientan la actividad
de la administracion publica establecidos en el articulo 209 de la Constitucion

Nacional.

Celeridad: [mpulso oficioso de los procedimientos. Suprimiendo los tramites
innecesarios y utilizando formatos para actuaciones en serie, de acuerdo con su
naturaleza.

Control: Verificar, evaluar, comprobar, inspeccionar y revisar. Se demostrara
disposicion a todas las actividades de control que impliquen vigilancia, supervision

y seguumlento a las metas y objetivos propuestos.
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Coordinacién: Cooperacién y articulacion en y entre Instituciones. Las actividades
precisan de un adecuado vy légico nivel de entendimiento, comunicacion, interaccion
e interdependencia.

Debido proceso: El Hospital Departamental de Granada E.S.E., garantizara que
toda actuacién administrativa vinculada con la actividad contractual dé cumplimiento
al debido proceso, que incluye la posibilidad de conocer y controvertir las decisiones
de la administracion.

El debido proceso es un principio rector en materia sancionatoria de las actuaciones
contractuales. Igualmente, opera cuando, dentro del desarrollo de un proceso
contractual de seleccién de contratistas, se omite alguna de las etapas necesarias.

Economia: Se tendra en cuenta que las normas de procedimiento sean utilizadas
para agilizar las decisiones, y las etapas sean las estrictamente necesarias para
asegurar la seleccién objetiva; que los procedimientos se adelanten en el menor
tiempo y con [a menor cantidad de gastos de quienes intervengan en ellos y que no
se exXija sino los documentos necesarios.

Ecuacién Contractual: Mantener la igualdad o equivalencia entre derechos y
obligaciones surgidas al momento de proponer o de contratar, segin el caso.

Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficacia: Logro de los resultados planificados. Exige que la finalidad sea el logro
oportuno de los objetivos, salvando de oficio [os obstaculos puramente formales y
evitando situaciones que limiten la toma de decisiones. La importancia de la eficacia
reside en que un orden juridico solo es valido cuando es eficaz.

Eficiencia: Relacién entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. Apunta
a la necesidad de hacer todo aquello que resulte apropiado para la busqueda del
efecto deseado.

lgualdad: Igualdad ante [a Ley. Trato uniforme en situaciones similares. Descansa
este principio en el tratamiento rigurosamente imparcial dado a todos los
administrados, sin favorecer ni perjudicar a individuos o a grupos.
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Imparcialidad: Equivale a rectitud, equidad, neutralidad y objetividad. Se tendra en
cuenta que la finalidad de los procedimientos consiste en asegurar y garantizar los
derechos de todas [as personas sih ninguna condicién.

Moralidad: Conducta y actitud que busca el bien comin. Las funciones asignadas
deben desarrollarse con el auténtico propésito de servicio, aplicando siempre la
honestidad vy el respeto a las normas sobre sus obligaciones, incompatibilidades y
prohibiciones.

Planeacion: Este principio tiene como finalidad lograr los objetivos institucionales
de la contratacion, esto es, armonizar y articular los requerimientos t&cnicos del
proyecto a desarrollar con miras a satisfacer las necesidades del estado.

Publicidad: Divulgar los procesos y procedimientos. Las decisiones se daran a
conocer oportunamente mediante comunicaciones, notificaciones, publicaciones o
el medio que ordena la Ley.

Responsabilidad: Busca el cumplimiento de los fines de la contratacion, la
vigilancia de la correcta ejecucion del objeto contratado y la proteccién de los
derechos de la Institucién, del contratista y de los terceros que puedan verse
afectados por la ejecucion del contrato, asi como, sefialar las consecuencias que
sufren estos por sus acciones y omisiones.

Los Contratistas responderan por haber ocultado al contratar inhabilidades,
incompatibilidades o prohibiciones, o por haber suministrado informacion falsa o no
ajustada a la verdad y por la buena calidad del objeto a contratar.

Seleccion objetiva: Es una obligacion del Hospital, respecto de todos los procesos
y procedimientos contractuales, la escogencia de los contratistas de forma objetiva,
esto es que en ningln caso la seleccién del contratista puede ser subjetiva. Se
considera que la seleccion es objetiva cuando la escogencia se base en el
ofrecimiento mas favorable a la Institucion y a los fines que ella busca, sin tener en
consideracion factores de afecto o de interés y, en general, cualquier clase de
motivacion subjetiva.

Supremacia de lo sustancial sobre lo formal: En todo proceso de seleccion de
contratistas primara lo sustancial sobre lo formal. En consecuencia, no podra
rechazarse una propuesta por la ausencia de requisitos o la falta de documentos
que verifiquen las condiciones del proponente o soporten el contenido de la oferta y
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que no constituyan los factores de escogencia establecidos por el Hospital en la
invitacion, términos de referencia o en el pliego de condiciones.

Tales requisitos o documentos podran ser requeridos por la Institucion en
condiciones de igualdad para todos los proponentes hasta la adjudicacion.

Transparencia: Facilitar el control social de la gestion garantizando el acceso a [a
informacién, de manera clara, nitida y traslucida. Exige que las actividades
desarrolladas y la informacién que de ellas se desprenda, sea tan clara que todos
la puedan ver.

4. DEFINICIONES Y/O ABREVIATURAS

Acta: Documento donde se escribe un evento del contrato o lo fratado en una
reunion, dejando constancia de los compromisos y tareas pactadas e indicando el
responsable de cada uno de ellas.

A continuacion, se mencionan los tipos de actas en orden de suscripcion:

Acta de inicio: Documento en el cual se fija la fecha de iniciacién del contrato, a
partir de la cual se contabiliza el plazo de ejecucién del mismo. Debe ser firmada
por el supervisor o interventor y representante legal del contratista.

Acta Parcial de Pago: Documento que se firma para efectuar un pago parcial al
cabo de un determinado periodo.

Acta de Suspensién: Documento suscrito entre el contratista y el interventor o
supervisor del contrato, mediante el cual se suspende de manera temporal la
ejecucién del mismo (y por tanto su plazo), de comdn acuerdo entre las partes, por
circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito. En ella debe constar la fecha de
suspension, las causas que la generan, la fecha probable de reinicio (si es posible)
y deméds aspectos que se estimen pertinentes. Suscripcion exige la modificacion de
la garantia Gnica que ampara el Contrato.

Acta de Modificacion Bilateral: Es un documento suscrito entre El Contratante y
el Contratista que modifica o adiciona el contrato en cualquiera de sus partes, con
excepcion del objeto y la formula para el reajuste de los precios del contrato.
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Acta de Fijacién de item no Previsto: Documento contractual mediante el cual se
aprueba por parte de [a Institucion el precio del mercado del item no previsto.

Acta de Interventoria: Documento mediante el cual el interventor o supervisor y el
contratista, efectGan acuerdos no sustanciales respecto a la ejecucién del contrato
o dejan constancia de asuntos debatidos de injerencia en su desarrollo
satisfactorio: cronogramas de trabajo, metodologias, aprobacién de disefios o
productos intermedios, etc.

Acta de Reinicio: Documento suscrito por las partes mediante el cual se [evanta la
suspension y se ordena la reiniciacion de las actividades. El Contratista se obliga a
actualizar sus pdlizas a esa fecha.

Acta de Recibo Parcial: Documento mediante el cual se registra el recibo por parte
del supervisor o interventor, correspondiente a la ejecucion parcial del objeto del
contrato, registrandose las cantidades de obra, bienes o servicios recibidos, ademas
de los pagos realizados hasta el momento por la Institucion.

Acta de Recibo Final: Documento mediante el cual el supervisor o interventor y el
contratista declaran que el conirato se ha cumplido de acuerdo a lo pactado,
registrandose las cantidades de obra, bienes o servicios recibidos.

Acta de Liquidacién del Contrato: Documento final mediante el cual el Contratista
hace entrega y el supervisor o interventor recibe a satisfaccion lo estipulado en el
objeto del conirato y donde consta el valor inicial y final ejecutado, los pagos
gjecutados por la Institucion, los ajustes, revisiones, reconocimientos, los
descuentos realizados mas los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que
llegaren las partes, para poner fin al contrato y poder declararse a paz y salvo.

Acta de Entrega por Cambio de Interventor o Supervisor: Documento
contractual mediante el cual se protocoliza el empalme entre el interventor o
supervisor saliente y entrante. En este documento se deja constancia del estado y
manejo del anticipo, del avance fisico y financiero del contrato y de la entrega y
recibo de todos los documentos.

Anticipo: Son los recursos publicos entregados al contratista, quien se obliga a
destinarlos en forma exclusiva a la ejecucion del contrato, de acuerdo con el
programa de inversion avalado por el supervisor o interventor.
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De conformidad con lo sefialado en el articulo 24 del Estatuto Interno de
Contratacion — Acuerdo N° 222 de 2019, “En los contratos en los cuales se pacte el
anticipo, el contratista deberd constituir una cuenta bancaria de ahorros para el
manejo de los recursos que reciba a tftulo de anticipo, con el fin de garantizar que
dichos recursos se apliqguen exclusivamente a la ejecucidon del contrato
correspondiente. En los contratos de obra, la constitucion de la cuenta bancaria de
ahorros deberd se constituida en conjunto con el interventor del contrato. La
administracion, el costo de la comisién y demds tramites bancarios seran cubiertos
directamente por el contratista.”

Apoderado: Persona a quien se confiere la facultad de actuar en nombre y
representacion del contratista, con poder para comprometerlo; facultad que debe
ser otorgada mediante un documento expreso y escrito, con autenticacion ante
notario publico.

Aseguramiento de la calidad: Es el conjunto de acciones planificadas,
sistematicas y documentadas que debe ejecutar el Contratista y que son necesarias
para proporcionar a El Contratante la confianza adecuada de que los insumos,
procesos y obras cumplen con los requisitos de calidad establecidos en las
especificaciones.

Contratante: Institucion directa del orden ptiblico o privado, que actia a través de
suU representante legal o de sus delegados.

Contratista: Es la persona natural o juridica, el consorcio o la unién temporal que,
en virtud del contrato que se derive dependiendo la modalidad de contratacion,
contrae la obligacién de ejecutar las actividades objeto del mismo y asume las
responsabilidades que el contrato le impone.

Contrato: Acuerdo de voluntades para la adquisicién de bienes y/o servicio
celebrado entre el estado mismo y el contratista, en el cual se fijan los valores, las
cantidades, las reglas que rigen la naturaleza de los trabajos o actividades, los
derechos y las obligaciones de las partes y los plazos para su cumplimiento y
liquidacion. En el caso del estado contratos con formalidades plenas, prestacion de
servicios, compra, suministro, consultoria, entre otros.

Contrato Adicional: Contrato que celebra el estado y el Contratista cuando exista
variacion, modificacion o adicién al alcance fisico del objeto contratado (tiempo o
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valor del Contrato), y se requiera para garantizar la buena ejecucién de los trabajos
y el logro del fin perseguido con la coniratacion.

Contrato de Arrendamiento: Contraic en el que el estado se obliga
reciprocamente a conceder el goce de un bien o a ejecutar una obra o prestar un
servicio, y el contratista a pagar por este bien, obra o servicio un precio determinado.

Contrato de Consultoria: Son confratos de consultoria los que celebren las
Instituciones estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucion de
proyectos de inversidn, estudios de diagndstico, prefactibilidad o factibilidad para
programas o proyectos especificos, asi como a las asesorfas técnicas de
coordinacion, control y supervisién. Son también contratos de consultoria los que
tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos,
direccion, programacion y [a ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y
proyectos.

Contrato de Compraventa: Contrato bilateral en el cual una parte (vendedora) se
obliga a la transferencia de la propiedad de un bien y la otra (compradora) a pagar
por ella un cierto precio.

Contrato de Obra: Contrato celebrado por el Hospital con un Contratista para la
construccion, mantenimiento, instalacion y en general para la realizacién de
cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la
modalidad de ejecucion y pago.

Contratos de prestacion de servicios: Son coniratos de prestacion de servicios
los que celebren las Instituciones estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la Institucién. Estos
contratos s6lo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimienios
especializados.

Contrato de Suministros: El contrato de suministros es usado para la adquisicion
de bienes consumibles que posiblemente no se tengan identificados de forma
detailada en el momento de suscribir el contrato. Este tipo de contrafo permite
realizar despachos y pagos parciales, los cuales no podran exceder el valor inicial
del contrato de suministro. Los bienes que generalmente se adquieren por medio
de esta modalidad de contrato son: papeleria, aseo, medicamentos, medico
quirirgicos, dispositivos médicos, material de osteosintesis materiales (reparacion
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y mantenimiento de planta fisica), reactivos y materiales de laboratorio. (Este tipo
de contrato no aplica para servicios).

Control de calidad: Son las técnicas y actividades utilizadas por el Contratista para
satisfacer los requisitos relativos a la calidad.

Costos Directos: Son los costos directamente asignables a un item o partida de
pago de manera practica y econdmica, en los cuales no incurre el Contratista si el
item no se ejecuta.

Costos indirectos y de administracién: Son los costos diferentes de los costos
directos que no son fisica, practica o econémicamente asignables a un item como
costos directos y que se incluyen en los precios unitarios como un porcentaje de los
costos directos.

Costos indirectos y de administracion del contrato: Son fodos los costos que no
son asignables al contrato como costos directos y en los cuales no incurriria el
Contratista de no ejecutarse el contrato.

Costos indirectos y de administracién del Contratista: Son todos los costos en
que incurre el Contratista para mantener su negocio y que son asignables al
contrato, pero no como costos directos.

Costos variables: Son aquellos costos que pueden ser objeto de cambio al ser
revisados de acuerdo con la cantidad ejecutada de un ftem, y segtin lo establecido
en la ley.

Costos Fijos: Son aquellos costos que no cambian con la cantidad ejecutada de
un ftem.

Especificaciones Técnicas: Se refiere a todas las caracteristicas tecnicas que se
deben cumplir para la ejecucién de las obras hasta su debida terminacion,
incluyendo entre otros aspectos las normas sobre los procedimientios para su
elaboracion, las exigencias a las que quedan sometidos los diferentes materiales a
utilizar y las pruebas de conirol que se deben cumplir en las diferentes etapas de la
construccién. Este conjunto de requisitos y normas estan incluidos en las
especificaciones técnicas que hacen parte de los pliegos de condiciones, términos
de referencia o invitacion.
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Estudio de Impacto Ambiental: Es el conjunto de informacion que debera
presentar ante la autoridad ambiental competente el peticionario de una licencia
ambiental. El estudio de impacto ambiental contendrd informacién sobre los
elementos abidticos, bidticos y socioecondmicos del medio que puedan sufrir
deterioro por la respectiva obra, actividad o servicio, para cuya ejecucion se pide [a
licencia, y la evaluacion de los impactos que puedan producirse. Ademas, incluira
el disefio de los planes de prevencion, mitigacion, correccién y compensacion de
impactos y el plan de manejo ambiental de lo obra, actividad o servicio.

Impacto Ambiental: Cualquier alteracion en el sistema ambiental biético, abidtico
y socioecondmico, que sea adverso o beneficioso, total o parcial, que pueda ser
atribuido al desarrollo de una obra, actividad o servicio.

Imprevistos: Son aquellos costos potenciales o reales inherentes a la ejecucion de
los trabajos y que se incluyen en los precios unitarios como un porcentaje de los
costos directos para cubrir [a incidencia de cierfos eventos, contingencias o riesgos
que puedan afectar el costo total de las obras por ser imprevistos o imprevisibles, o
para cubrir margenes de error en la estimacién de los costos unitarios, o costos
remanentes que no son calculables de manera préctica o economica.

Insumo: Se refiere a cualquier componente del analisis del Precio Unitario.

item: Es cada una de las partidas de pago en que se dividen los componentes de
las obras, bienes o servicios a ejecutar.

item No Previsto: Actividades complementarias a las inicialmente contratadas, que
surgen durante la etapa de ejecucion y son indispensables para cumplir con el
objeto contratado; deberan ejecutarse previo analisis, estudio y aprobacioén del
precio unitario y celebracién del contrato adicional correspondiente segtin sea el
caso.

IVA: Es el Impuesto al Valor Agregado.

Licencia Ambiental: Es la autorizacion que otorga la autoridad ambiental
competente para la ejecucion de un proyecto, obra, actividad o servicio, que de
acuerdo con la ley y los reglamentos pueda producir deterioro grave a 10s recursos
naturales renovables o al medio ambiente o introducir modificaciones considerables
o notorias al paisaje; la cual sujeta al beneficiario de esta, al cumplimiento de los
requisitos, términos, condiciones y obligaciones que la misma establezca en
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relacién con la prevencion, mitigacién, correccion, compensaciéon y manejo de los
efectos ambientales.

Lista de Cantidades de Obra y Precios Unitarios: Es el listado de las partidas de
pago (items) en que se dividen los componentes de las obras objeto del contrato, y
en la cual, se determina para cada una de ellas su correspondiente unidad de
medida, las cantidades estimadas de obra a ejecutar, su precio unitario, y el valor
parcial de cada una de ellas. Dicho listado, tiene por objeto establecer la base para
la evaluacidn de la propuesta, para posteriormente con ésta hacer la valoracion de
la obra realmente ejecutada para su pago.

Marco de Referencia Ambiental: Es un estudio en el que se analizan las
condiciones ambientales prevalecientes en un lugar y en un tiempo determinado,
para lograr la planificacion armonica de la industria con su entorno ecoldgico a corto,
mediano Y largo plazo.

Medidas de Mitigacion: Son las acciones dirigidas a minimizar los impactos y
efectos negativos de un proyecto, obra, actividad o servicio sobre el medio
ambiente.

Medidas de Prevencion: Son las acciones encaminadas a evitar los impactos y
efectos negativos que pueda generar un proyecto, obra, actividad o servicio sobre
el medio ambiente.

Medioambiente: Sistema compuesto por los elementos naturales, sociales y
culturales que existen en la tierra, sus permanentes interacciones y los resultados
que de ellas se derivan.

Plan de Contingencia: Son los procedimientos mediante los cuales se hacen
preparativos para hacer frente a un acto de interferencia o emergencia gue se
presente durante la ejecucioén de un contrato.

Plan de Manejo Ambiental: Es el conjunto detallado de actividades, que producto
de una evaluacién ambiental, estan orientadas a prevenir, mitigar, corregir o
compensar los impactos y efectos ambientales que se causen por el desarrollo de
un proyecto, obra o actividad. Incluye los planes de seguimiento, monitoreo,
contingencia, y abandono segin la naturaleza del proyecto, obra, actividad o
servicio,
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Riesgo: Es la coincidencia de un grado de peligrosidad con un grado de
vulnerabilidad que nos indica la probabilidad de pérdidas futuras que sufriremos
cuando la amenaza se manifieste en un escenario vulnerable

Precio Unitario: Es el precio pactado por unidad de medida para cada uno de los
items o partidas de pago que conforman la lista de cantidades de obra o elementos
y precios unitarios. El valor total de cada item o partida de pago, corresponde al
producto que resulta de multiplicar las cantidades realmente ejecutadas por su
respectivo precio unitario.

Sistema de calidad: Es la integracion de responsabilidades, estructura
organizacional, procedimientos, procesos y recursos que debe establecer el
Contratista para llevar a cabo la gestion de calidad del proyecto.

Consorcio: Es la asociacion de dos o mas personas naturales o juridicas con el
objeto de presentar una misma propuesta para la adjudicacion, celebracion y de
ejecucion del contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato. En consecuencia, las
actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y
del contrato afectaran a todos los miembros que lo conforman.

Control de Calidad: Es el proceso mediante el cual se verifican las condiciones de
los materiales, elementos, métodos, modelos, normas, efc., que se utilizan, de
acuerdo con las especificaciones requeridas para la ejecucion del contrato.

Convenio: Acuerdo de voluntades en el cual se pactan un objeto y unas
obligaciones especificas entre las partes.

Garantia; Contrato que se exige para proteger ai Contratante contra el riesgo de
incumplimiento por parte del proponente o del Contratista, segun el caso, durante la
vigencia de la convocatoria o invitacion, la ejecucion del contrato o la terminacion
del mismo.

Imprevistos: Acontecimiento no previsto presentado durante la gjecucion del
contrato de obra y que debe asumirse como un porcentaje de los costos directos
del contrato.

Incumplimiento: No cumplimiento del contratista de cualquiera de las obligaciones
a su cargo derivadas del contrato celebrado, las cuales afecten de manera grave y
directa la ejecucion del contrato, pudiendo conducir a su paralizacion.
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Interventor: Es la persona natural o juridica contratada por el estado mediante
contratacién directa o mediante un proceso de seleccion, encargada de controlar,
vigilar o coordinar la ejecucion del contrato principal y hacer cumplir las obligaciones
que de éste se deriven.

Interventoria: Es el seguimiento técnico, que sobre el cumplimiento del contrato
realiza una persona natural o juridica, a los diferentes aspectos que intervienen en
el desarrollo de un contrato, lldmese de servicio, consultoria, obra, compra,
suministro, contratada para tal fin por el Hospital cuando el seguimiento del contrato
suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la
extensién del mismo lo justifiquen a partir de la firma y perfeccionamiento del
mismo hasta su liquidacion definitiva,

item no previsto: Actividades complementarias a las inicialmente contratadas, que
surgen durante la etapa de ejecucion y son indispensables para cumplir con el
objeto contratado; deberan ejecutarse previo andlisis, estudio del precio unitario y
celebracion del contrato adicional correspondiente segtin el caso, contando con la
aprobacién del ordenador de gasto, y el visto bueno del interventor o supetrvisor.

Modificacion del contrato: Es el acuerdo que suscriben el estado y el contratista,
para variar las condiciones del contrato (Especificaciones técnicas del producto,
obligaciones del contratista, lugar de entrega, supervisor o interventor).

Obras: Son todas y cada una de las actividades que el Contratista debe ejecutar
para el cumplimiento del objeto de lo contratado, incluyendo todos los servicios,
suministros de materiales y equipos, mano de obra, etc. y todas las obras
permanentes y temporales necesarias para satisfacer los requisitos del contrato.

Obra civil; Son contratos de obra los que celebren las Instituciénes estatales para
la construccién, mantenimiento, instalacién y, en general, para la realizacion de
cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la
modalidad de ejecucion y pago.

Obra Complementaria u Obra Adicional: Es la obra no prevista en la propuesta
inicial y cuya ejecucién se hace necesaria para dar mayor estabilidad, buen
funcionamiento y/o adecuada terminacion a las obras contratadas, y debera
ejecutarse previo analisis, estudio y aprobacién del precio unitario y celebracion del
contrato adicional correspondiente segun el caso. Mayor cantidad de obra
incremento en la cantidad de un ftem inicialmente contratado.
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Ordenador de Gasto: Funcionario delegado por la alta direccion del estado para
adjudicar y administrar recursos propios de su nivel de autoridad.

Plazo de ejecucion: Es el periodo o término que se fija para el cumplimiento del
objeto contractual y demas obligaciones de las partes derivadas del contrato.

Pliego de condiciones/ Términos de Referencia: Acto administrativo en el cual
se fija unilateraimente por el Hospital el marco normativo bajo el cual se desarrollara
el procedimiento de seleccidon por las modalidades descritas en el Estatuto
Contractual de la Institucion y la ejecucion del confrato, contiene los derechos
y obligaciones de las partes, describe el objeto a contratar, con la inclusién de
los requisitos técnicos, financieros y juridicos que deben cumplir los proponentes y
posteriormente el contratista durante la ejecucion del contrato.

Proponente: Es la persona natural o juridica, nacional o exiranjera que
presenta propuesta en forma individual o como consorcio o en unién temporal y
cumpliendo con todos los requisitos exigidos en el Pliego de condiciones, términos
de referencia o invitaciono términos de referencia.

Prorroga: La prorroga del contraio sera aprobada por el Ordenador del gasto,
previo concepto del Interventor o supervisor del contrato.

Hace referencia a una extension en el tiempo que inicialmente se habia acordado
para la ejecucién del conirato. Esta categoria de modificacién contractual no
conileva necesariamente al cambio de las especificaciones  técnicas o
circunstancias accesorias del objeto contractual inicialmente pactado y tampoco
implica adiciéon de recursos.

La prorroga, adicion o la modificacién del mismo sélo se podra realizar durante el
desarrollo del confrato y antes del vencimiento del plazo.

La prérroga y/o la adicion, daran lugar a la modificacion de la vigencia de las
garantias constituidas por el contratista para la ejecucién del contrato.

Equipos del Contratista: Significa todos los artefactos, plantas de
construccion, maquinaria, equipos, herramientas y demas elementos de cualquier
naturaleza requeridos por el Contratista para la ejecucion del contrato a satisfaccion
del Contratante, pero sin incluir bajo esta denominacion los materiales y elementos
gue han de ser parte integrante del contrato.
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Supervisor: Funcionario vinculado al Estado, designado para realizar el
seguimiento y control a la ejecucion de los contratos de la entidad publica, no se
requieren conocimientos especializados y se ejercen a partir de la firma vy
perfeccionamiento del contrato hasta su liquidacion definitiva.

Supervision: Es el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y
juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, ejercida por la institucion
mediante la designacion de sus funcionarios, cuando no se requieren conocimientos
especializados.

Suspensién: Es la interrupciéon por un tiempo determinado de la ejecucion del
contrato.

La suspension de la ejecucion del contraio se hara constar por las partes y el
supeivisor o interventor del contrato, en un Acta, con indicacién de los motivos que
llevaron a la misma. Debera constar también [a fecha del inicio de la suspension,
asi como la fecha de la reanudacioén de la ejecucion del contrato. El contratista
debera solicitar a la comparifa de Seguros que expidio la garantia tnica del contrafo
el respectivo ajuste a las vigencias de los riesgos amparados, conforme al Acta.

Unién temporal: Es la asociacion de dos o mas personas naturales o juridicas con
el objeto de presentar una misma propuesta para la adjudicacion, celebracion y
ejecucion del  contrato  conjuntamente, respondiendo solidariamente por el
cumplimiento total de la propuesta y del objeto contratado, pero las sanciones por
el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se
impondran de acuerdo con la participacién en la ejecucién de cada uno de los
miembros de la unién temporal.

Vigencia del Contrato: l.a vigencia del contrato empezara a contarse desde la
fecha en que quede perfeccionado el contrato y cubrira el término previsto para el
cumplimiento de los requisitos de ejecucion, el plazo para su ejecucion y el
término que se haya sefialado para practicar la liquidacion final. Término que
tiene la administracion para hacer uso de sus poderes excepcionales.

5. NORMATIVIDAD

[La normatividad mencionada a continuacion es la que rige todas las actuaciones
contractuales del estado:
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e Acuerdo N° 222 del 24 de septiembre de 2019 Estatuto Interno de
Contratacion.

LEY 80 de 1993 (Articulos 32 y 53) Por la cual se expide el Estatuto General
de Contratacion de la Administracién Publica.

LEY 99 de 1993 Ley Ambiental y sus decretos reglamentarios.

LEY 489 de 1998. Organizacion y funcionamiento de la Administracion
Publica. *

LEY 734 de 2002 (Articulo 53) Cédigo Disciplinario Unico.

LEY 788 de 2002. Normas en Materia Tributaria.

LEY 828 de 2003. Por la cual se expiden normas para el control de la evasion
def Sistema de Seguridad Social.

LEY 1150 de 2007 y sus Decretos Reglamentarios por la cual se modifica la
Ley 80 de 2003.

LEY 1437 de 2011 por la cual se expide el Cddigo de procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo

LEY 1474 DE 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestién publica.

LEY 1607 de 2012 Expedicién de normas en materia tributaria y se dictan
otras disposiciones.

DECRETO 019 DE 2012 Se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la
Administracion Piblica.

DECRETO 0803 DE 2013 Reglamentacién parcial de la Ley 1607 de 2012,
DECRETO 0862 DE 2013 Reglamentacién parcial de la Ley 1607 de 2012.

DECRETO 1510 DE 2013 Reglamentacion del sistema de compras Yy
contratacién pulblica. DECRETO 1828 DE AGOSTO 27 DE 2013
Reglamentacion parcial de la Ley 1607 de 2012. DECRETO NO. 0723 DE
2013. Afiliacién al Sistema General de Riesgos L.aborales.
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Las demas normas que sean concordantes.

6. OBLIGATORIEDAD DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA

Las entidades publicas como las Empresas Sociales del Estado, estén obligadas a
vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado a través de un
supervisor o un interventor, seguin corresponda. En general todos los contratos que
suscriba el Hospital deben contar con supervision e interventoria.

7. RESPONSABILIDADES Y FACULTADES DE SUPERVISORES E
INTERVENTORES

Corresponde al Interventor y supervisor controlar y coordinar la ejecucién de los
contratos que le sean asignados, a fin de garantizar al Hospital, el cumplimiento de
las condiciones y obligaciones pactadas en los mismos, asi como el control técnico,
administrative y financiero de acuerdo con la naturaleza del contrato buscando
satisfacer el fin perseguido.

Teniendo en cuenta que las Instituciones plblicas estdn obligadas a vigilar
permanentemente la correcta ejecucién del objeto contratado a través de un
supervisor o un interventor, el presente manual se regira por los siguientes articulos
y demas concordantes de la Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion.

Por regla general, las funciones de SUPERVISION e INTERVENTORIA no seran
concurrentes en relacion con un mismo CONTRATO, sin embargo, para el
seguimiento de los confratos de COMPLEJIDAD INTERMEDIA, la INSTITUCION
podra dividir la vigilancia del objeto contractual, caso en el cual en el conirato
respectivo de INTERVENTORIA, se deberan indicar las actividades a cargo del
INTERVENTOR vy las demés quedaran a cargo o de la Institucion a través del
SUPERVISOR.

Responsabilidad de los interventores y supervisores.

Los supervisores e interventores responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente
por el cumpllmlento de sus funciones y de las obligaciones derivadas del contrato
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de interventoria, como por los hechos u omisiones que les sean imputables y causen
dafio o perjuicio a las entidades del Estado, derivados de la celebracién y ejecucion
de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones de
supervision e interventoria.

Supervision.

La supervision consistird en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, se ejerza por
el estado cuando no se requieren conocimientos especializados. Para la
supervision, el estado podré contratar personal de apoyo, a través de los contratos
de prestacion de servicios que sean requeridos.

Son competentes para ejercer la supervision los servidores publicos, es decir, las
personas que se encuentran ejerciendo los cargos de la planta de personal con la
que cuenia [a Entidad.

Interventoria contractual

La Interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del
contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por el estado,
cuando el seguimiento del contrato suponga conocimienio especializado en la
materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiqguen. No
obstante, lo anterior cuando el estado lo encuentre justificado y acorde a la
naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo,
técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria.

Por regla general, no seran concurrentes en relacién con un mismo contrato, las
funciones de supervision e interventoria. Sin embargo, el estado puede dividir la
vigilancia del contrato principal, caso en el cual, en el contrato respectivo de
interventoria, se deberan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y
las demas quedaran a cargo del estado a través del supervisor que designe.

Facultades y deberes de los supervisores y los interventores.

Los interventores y supervisores observando lo sefialado en el articulo 84 de la Ley
1474 de 2011, estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones
sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, y seran responsables por mantener
informada a las entidades ptblicas de los hechos o circunstancias que puedan
constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, y advertir sobre
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situaciones que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o
cuando tal incumplimiento se presente.

8. OBJETIVOS DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA

Los supervisores e interventores son colaboradores de la Institucidn, que garantizan
el cumplimiento del objeto contractual en términos de eficiencia, eficacia, economia
e imparcialidad, pero sin despojar de la responsabilidad que corresponde al estado.
Su papel es vital, ya que de su buena gestion depende [a calidad de los productos
ofrecidos por al Hospital.

8.1 Objetivo general

Fl objetivo general de la labor de supervision e interventoria, segin corresponda,
es ejercer el seguimiento, vigilancia y controlar en forma eficaz y de manera
permanente la correcta ejecuciéon del objeto contractual y cumplimiento de las
obligaciones a cargo de las partes durante todas las etapas del contrato, para hacer
cumplir las especificaciones técnicas, tiempos, las actividades administrativas,
legales, financieras, presupuestales, sociales y ambientales establecidas en los
respectivos contratos, con la finalidad de cumplir con los principio de la contratacion,
proteger la moralidad administrativa y enaltecer el principio de transparencia en la
actividad contractual.

La supervision e interventoria se originan con la celebracion de un contrato, siendo
el supervisor o interventor, el responsable del contrato en su ejecucion, desarrollo y
liquidacion. Responde ademas a la necesidad que tiene la administracion de
controlar que el proceso de celebracion (precontractual: disefio-planeacion-gestion
financiera, elaboracion de pliegos o instructivos, y de! contrato), se correspondan
mutuamente en forma equilibrada y eficiente en aras de cumplir con la finalidad u
objetivos trazados originalmente.

8.2 Objetivos especificos

La supervision e interventoria, implica una posicién imparcial, por lo tanto, en la
interpretacién del confrato y en la toma de decisiones en las que no se efectian
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cambios en las condiciones establecidas previamente en el acuerdo negocial, para
lo cual debe ser consecuente con sus objetivos principales:

R R

L~

150 001

Absolver: En cuanto a este objetivo y en virtud del prircipio de inmediacion,
la supervision e interventoria es la encargada de resolver las dudas que se
presentan en el desarrollo de los coniratos, ya que en las relaciones
contractuales es fundamental la comunicacion entre las partes, el contratista
no puede ser totalmente auténomo y la Institucion no se puede desentender
del desarrollo de la obra o del servicio.

Colaborar: La supervision e interventoria y el Contratista conforman un
grupo de trabajo, profesionales idéneos en cuya labor en conjunto se
resuelven dificultades con razones de orden técnico, juridico, administrativo
y financiero. El supervisor e interventor en consecuencia desarrollara mejor
su funcién integrandose a dicho equipo, sin que ello signifique, renuncia al
ejercicio de sus afribuciones y responsabilidades especificas o pérdida de su
autonomia e independencia frente al confratista.

Controlar: Este objetivo es el mas importante y se logra por medio de una
labor de inspeccion, asesoria, supervision, comprobacion y evaluacion, con
el fin de establecer si la ejecucion se ajusta a lo pactado. Especialmente en
relacién con:

Las especificaciones técnicas del objeto contratado.

Actividades administrativas a cargo del contratista.

Actividades legales.

Actividades financieras y presupuestales.

Toda estipulacion contractual.

Proteger los iniereses de la Institucion y salvaguardar su

responsabilidad.

Vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado.

Los plazos, términos y demas condiciones contractuales, garantizando

la eficiente y oportuna inversion de los recursos establecidos

contractualmente.

Exigir: En la medida que la funcién de la supervision o interventoria
encuentre que en el desarrollo de la relacién contractual no se esta
cumpliendo estrictamente con las clausulas pactadas, adquiere la obligacion
de exigir al Contratista el debido cumplimiento de los términos y condiciones
contractuales y las garantias constituidas para dicho fin, tales como la
aprobacion de poélizas solicitadas en el contrato y el pago de gastos de
legalizacion y deméas documentos necesarios para su ejecucion.
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o Solicitar: Esta facultad se materializa cuando el supervisor o interventor pide
al Contratista oportunamente, que subsane de manera inmediata, fallas
que no afecten la validez del contrato. Esta facuitad la ejerce también
cuando solicita la imposicion de una sancién por motivos contractuales, o
emite su concepto fundamentado sobre [a viabilidad de prorroga,
modificacién o adicidén contractual, entre ofros temas.

¢ Prevenir: El mayor aporte de [a supervision e interventoria consiste en
establecer que el control no estd destinado exclusivamente a sancionar el
incumplimiento de las obligaciones, sino a corregir los conceptos erroneos,
impidiendo que se desvie el objeto del contrato.

» Asegurar la calidad de los trabajos: Iniciando la vigilancia desde la revision
de los disefios preliminares (si existen) hasta llegar a las pruebas fisicas de
operacion y recibo de las obras, bienes o servicios confratados.

e Verificar: El cumplimiento de la normatividad vigente, por parte del
contratista en la ejecucion del contrato y su liquidacion, ademas de cada uno
de los objetivos enunciados se debe controlar la ejecucion del contrato para
poder establecer su situacion y nivel de cumplimiento, esta realidad se
concreta mediante ia aplicacién de correctivos, la exigencia del cumplimiento
de lo pactado y solucién de los problemas.

Armonizar la interaccion del contratante-contratista para el logro del objetivo
general del proyecto, asi como la de obtener excelentes estudios, disefios y
obras, que satisfagan las necesidades de la comunidad en forma adecuada
y oportuna garantizando un trabajo adecuado, funcional y de 6ptima calidad.

Es de anotar que la Interventoria no debe desconocer los limites de sus
atribuciones, entrometiéndose en campos donde los contratistas sean
auténomos y ademas se apersonara con diligencia de las solicitudes que le
hagan y que esté en la obligacién de atender.

Son también objetivos de la Interventorfa/Supervision, los siguientes:

1. Asegurar mediante una Interventoria/Supervision proactiva, la calidad
del desarrollo del objeto del contrato.
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2. Representar a la Institucion, para la adecuada ejecucion de los contratos
apoyéndola en la direccién y coordinacion del mismo sin ir en contra de la
mision y los valores de la [nstitucion.

3. Informar a la Institucion, en forma continua y periédica sobre el avance,
problemas y soluciones presentados en el desarrollo del contrato, a través
de informes periddicos que deba presentar.

4. Supervisar y confrolar la gestion técnica y administrativa desarrofiada
por el contratista para el cumplimiento de las obligaciones coniratadas
detalladas en el contrato respectivo.

5. Efectuar un estricto control de la calidad de los materiales empleados
y entregados por el contratista, a partir del reglamento y de las
especificaciones técnicas generales y particulares contratadas, asi como de
las obligaciones pactadas.

6. Asegurar el cumplimiento de las metas contractuales, logrando que se
desarrollen los contratos, dentro de los presupuestos de tiempo e inversion
previstos originalmente.

El Interventor debe consultar permanentemente el contrato motivo de su
Interventoria y los documentos necesarios para ejercer sus funciones.

Los siguientes documentos sirven de soporte al
INTERVENTOR/SUPERVISOR:

e Copia del contrato.

« Pliegos de condiciones, términos de referencia o invitacion.
e Memorandos de campo con observaciones al contratista.

e Correspondencia cruzada.

o Bitacora de Interventoria.

s Noifificaciones.
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Aprobacion de materiales.

Especificaciones de herramienta, maquinaria, equipo adecuado e insumos
segun el objeto del confrato y los pliegos de condiciones, términos de
referencia o invitacion directa.

Actas de liquidacion de los contratos que hacen parte del conirato objeto de
la interventoria.

Actas de inicio.

Actas de pago.

Reclamaciones formales del contratista.

Certificados de disponibilidad v registro presupuestal.
Solicitud de ampliacién de términos por parte del contratista.
Actas de acuerdo.

Informes de programacion y seguimiento

Utilidad de la Interventoria/supervision en la Gestion de la Institucion

Si bien es cierto la supervision o interventoria es una herramienta de gestion que
permite a la Institucion contratante e vitar la utilizacion indebida de los recursos
publicos por parte del contratista y en caso de que ocurra s un medio para
detectarla y sancionarla, lo cual beneficia a la institucidn garantizando:

1.

Hacer un seguimiento técnico, mediante la aplicacién de indicadores,
sobre [a forma como se ejecutan los contratos.

Monitorear y mejorar el desarrollo de los procesos.

Evaluar el cumplimiento de la normatividad vigente en la ejecucion del
contrato.

i
o, peicA
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4, Tomar los correctivos y hacer los ajustes pertinentes de manera
oportuna, aplicando principios de oportunidad y mejora continua.

5. Medir oportunamente los resultados en la ejecucion del contrato, la
eficacia vy la eficiencia de la supervision y sus funciones o interventoria y
obligaciones, segln corresponda.

6. Tomar decisiones relativas a la relaciéon coniractual.

7. Evaluar la relacion de la actividad objeto de supervision o interventoria en
el contexto de los planes y programas de la [nstifucion.

8. Asi mismo, a través de ella, los contratistas mejoran la eficiencia y la
calidad de los bienes y servicios ofrecidos.

9. DESIGNACION DE LOS SUPERVISORES E INTERVENTORES

El estado ejercera control y vigilancia sobre la ejecucion de los contratos a través
de un supervisor o un interventor, quien tendrd como funcién verificar el
cumplimiento de las obligaciones del contratista, con el propésito de que el objeto
se desarrolle dentro de los términos de calidad, oportunidad y economia. La
supervision una vez haya sido designada, no podré ser transferida a otro funcionario
de la institucion y por ningin motivo se podra subcontratar para que un contratista
externo desarrolle las funciones de supervision.

La designacion del SUPERVISOR recaera en una persona (servidor publico) v
debera efectuarla el Ordenador del Gasto de la entidad donde se esté adelantando
el proceso contractual, toda vez que es éste el facultado para el desarrollo de la
actividad contractual de la institucion. La designacion del supervisor se hara de
manera formal en el contrato o mediante acta de designacion.

Para el ejercicio de la supervision, el personal de planta de la institucion que haya
sido designado para ello, podra contar con el apoyo de ofros funcionarios o
colaboradores que ayudan a ejercer la vigilancia y control de la ejecucion del
contrato, dependiendo del tipo de contrato que se realice.

En cuanto al INTERVENTOR, es una persona natural o juridica que debe contratada
de conformidad con lo establecido en el Estatuto Interno de Contratacion de la
entidad, el cual debe ser una persona idénea, con conocimientos, experiencia y

perfil apropiado segun el objeto del CONTRATO objeto de coordinacion, control y
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verificacién. De esta manera, la carpeta coniractual de la interventoria en la que se
encuentra la minuta y el acta de inicio, cuenta el comienzo de las responsabilidades
en calidad de interventor. De igual forma en la carpeta del contrato principal sobre
el cual se va a ejercer la interventoria debe quedar copia del acta de inicio del
interventor.

Para la contratacion de la Interventoria deberd tener en cuenta el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previstas en la Ley 80 de 1993 o en las leyes que
la adicionen, modifican o sustituyan.

10.FUNCIONES DEL SUPERVISOR Y OBLIGACIONES DEL
INTERVENTOR

Funciones generales del supervisor y del interventor.

El supervisor y/o el interventor ejerceran, en nombre del ESTADO, un control
integral sobre el proyecto o contrato, para lo cual podra, en cualquier momento,
exigir al contratista la informacién que considere necesaria, asi como la adopcion
de medidas para mantener durante el desarrollo y ejecucion del contrato las
condiciones técnicas, econdmicas y financieras existentes al momento de la
celebracién del contrato.

Ademas de las actividades generales antes mencionadas, asistira y asesorara al
Hospital en todos los asuntos de orden técnico, financiero, econémico y juridico
que se susciten durante la ejecucion del contrato.

El supervisor y el interventor estan facuitados para revisar todos los documentos del
conirato, cuando por razones técnicas, econdmicas, juridicas o de otra fndole,
el contratista solicite cambios o modificaciones.

El contratista debera acatar las 6rdenes que le imparta por escrito la supervision o
la interventoria: no obstante, si no estuviese de acuerdo con las mismas asi debera
manifestarlo por escrito al supervisor o interventor y al estado, antes de proceder a
ejecutarlas; en caso contrario, respondera solidariamente con el supervisor o
interventor si del cumplimiento de dichas érdenes se derivaran perjuicios para la
institucion. Los desacuerdos entre el contratista y el supervisor o interventor, gue no
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puedan resolverse directamente por ellos, seran decididos por el Comité de
Contratacion o por via judicial.

Con el fin de hacer seguimiento efectivo al desarrollo del contrato, el supervisor o
interventor podra solicitar informes acerca del mismo a las dependencias
involucradas, las cuales estan en la obligacién de suministrarlos en forma oportuna
so pena de incurrir en mala conducta.

El interventor respondera civil, penal y disciplinariamente tanto por el cumplimiento
de las obligaciones derivadas del contrato de interventoria, como por los hechos u
omisiones que les fueren imputables y que causen dario o perjuicio a la Institucion,
derivadas de la celebracion y ejecucién de los contratos respecto a los cuales hayan
gjercido sus obligaciones.

Y el supervisor debe ser consciente de sus derechos y funciones y debera
responder civil, fiscal, disciplinaria y penalmente por el incumplimiento de sus
obligaciones.

Funciones especificas del supervisor y del interventor

Cuando lo estipule el contrato, la supervision o interventoria debera abrir con
el contratista una cuenta bancaria para el manejo de! anticipo del contrato, la cual
debera ser manejada en conjunto (contratista — supervisor o interventor)
y debe serindependiente de sus cuentas particulares.

Del supervisor:

1. Verificar que el contratista cumpla con los requisitos exigidos por EL Hospital
para la entrega del anticipo o pago anticipado pactado. Constatar la correcta
inversion del anticipo, para este efecto debera exigir segin corresponda la
programacion de las entregas y/o trabajos, el flujo de inversion del contrato y
el plan de inversion del anticipo.

2. Exigiral contratista el cumplimiento de todas las normas vigentes sobre
la seguridad industrial, salud ocupacional y medio ambiente. Asimismo,
verificar periodicamente que el trabajo sea desarrollado en relacion con estos
requerimientos.

3. Exigir cuando no se estd cumpliendo estrictamente con las clausulas
pactadas a la parte morosa, la exacta satisfaccion de lo prometido, utilizando
como armas el contenido del acuerdo de voluntades y las garantias ofrecidas
para asegurar €| cumplimiento.
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4, Cumplir y hacer cumplir durante el desarrollo del contrato lo establecido en
las reglas de participacion, referente a los requisitos exigidos de los
peifiles profesionales del recurso humano y el tiempo de dedicacion de los
mismos al contrato, asi como el equipo exigido para la ejecucién de los
trabajos.

5. Exigir el cambio de personal o equipo siempre y cuando esté de acuerdo con
lo establecido por EL Hospital.

6. Informar el cumplimiento o no de las obligaciones del contratista acorde con
la realidad de la ejecucién contractual, mediante la presentacién periddica de
los informes de supervisidn sobre el avance, problemas y soluciones
presentados en el desarrollo del contrato, sustentando el cumplimiento del
objeto del contrato con cada factura o cuenta de cobro, para el
correspondiente pago al contratista utilizando los formatos destinados para
tal establecidos en el proceso de Gestion Juridica.

7. Revisar el cumplimiento de los pagos realizados por el Contratista por
conceptos de Seguridad Social y parafiscales a que estuviere obligado.

8. Efectuar un estricto control de la calidad de los elementos suministrados
por el contratista o por el servicio prestado, a partir de las especificaciones
técnicas generales, particulares contratadas y su experiencia.

9. Elaborar, revisar, suscribir y radicar oportunamente las actas y demas
documentos necesarios para la ejecucion del contrato.

10.Revisar las solicitudes de adicion en valor y/o prorrogas,
modificaciones, suspensiones, etc., del plazo de ejecucion del contrato,
requeridas por el contratista y emitir un concepto técnico respecto al
Hospital. Asi mismo, verificar y adelantar las acciones pertinentes para que
&stas se realicen oportunamente antes del vencimiento del contrato.

11.Verificar que el contratista presente los paz y salvos a que haya lugar segun
la naturaleza del contrato.

12.Programar y coordinar con el contratista y las directivas del Hospital
encargados de las obras, las reuniones de seguimiento a la ejecucion del
contrato. En estas reuniones se presenta el estado de avance del contrato,
asi como se tratan y analizan temas y problemas relacionados con el
desarrollo del contrato, acordando entre las partes soluciones practicas y
oportunas.

13.Coordinar el ingreso de los equipos y elementos suministrados por el
contratista comprado con cargo al contrato, y verificar su estado y cantidad.

14.Verificar los estandares de calibracién que deben poseer los equipos o
maquinas adquiridas y que se encueniren bajo su responsabilidad.
Asimismo, la trazabilidad de los patrones utilizados en los dispositivos de
medicién y calibracién.

15.Velar por la correcta ejecucion presupuestal.

16. Verificar el uso correcto de los elementos de proteccion personal en el sitio

de trabajo durante la ejecucién de las actividades.

“ UN HOSPITAL SEGURC Y HUMANO PARA TODOS”
CALLE 15 CARRERA 2Y 4
TELEFONO 6587800
LINEA GRATUITA : 018000965050
www.hospltalgranada.gov.co E-mail: gerencla@hospitalgranada.gov.co

L X
1SO 9001

Péginaso de72




HDG-M-IS :
SUPERVISION Version 1 DEL META

ACSERVICIDDEAGENTE

17.Efectuar la evaluacion y reevaluacion de los proveedores de bienes y/o

servicios de acuerdo a la cuantia de la contratacién, como lo establece el
procedimiento de evaluacidn y reevaluacion de Proveedores, en
cumplimiento del Sistema de Gestidn de la Calidad.

18.Los informes de supervision deben tener evidencia fotografica, documental o

por cualquier otro medio que permita verificar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, asi como deben incluir conclusiones y
recomendaciones.

Del Interventor:

1.

Verificar que el contratista cumpla con los requisitos exigidos por EL Hospital
para la entrega del anticipo o pago anticipado pactado. Constatar la correcta
inversion del anticipo, para este efecto debera exigir seglin corresponda la
programacion de las entregas y/o frabajos, el flujo de inversién del contrato y
el plan de inversién del anticipo.

Exigir al contratista el cumplimiento de todas las normas vigentes sobre
la seguridad industrial, salud ocupacional y medio ambiente. Asimismo,
verificar peridédicamente que el trabajo sea desarrollado en relacion con estos
requerimientos.

Colaborar con el contratista en la correcta ejecucion de los trabajos con orden
y eficiencia, resolviendo con prontitud los requerimientos técnicos del
contratista, previniendo con su experiencia y analisis los posibles
inconvenientes técnicos Y financieros en el desarrollo del contrato.

Cumplir y hacer cumplir durante el desarrollo del conirato lo establecido en
las reglas de participacién, referente a los requisitos exigidos de los
perfiles profesionales del recurso humano y el tiempo de dedicacion de los
mismos al contrato, asi como el equipo exigido para la ejecucion de los
trabajos.

Exigir el cambio de personal o equipo siempre y cuando esté de acuerdo con
lo establecido por EL Hospital.

Informar el cumplimiento o no de las obligaciones del contratista acorde con
la realidad de la ejecucion contractual, mediante la presentacion periddica de
los informes de supetrvisién e interventoria sobre el avance, problemas y
soluciones presentados en el desarrollo del confrato, sustentando el
cumplimiento del objeto del contrato con cada factura o cuenta de cobro, para
el correspondiente pago al contratista utilizando los formatos destinados para
tal establecidos en el proceso de Gestién Juridica.

Revisar el cumplimiento de los pagos realizados por el Contratista por
conceptos de Seguridad Social de sus trabajadores y parafiscales a que
estuviere obligado.
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8. Efectuar un estricto control de la calidad de los materiales empleados
por el contratista, a partir de las especificaciones técnicas generales,
particulares contratadas y su experiencia.

9. Elaborar, revisar, suscribir y radicar oportunamente las actas y demas
documentos necesarios para la ejecucion del contrato.

10. Verificar que el contratista presente los paz y salvos a que haya lugar segun
la naturaleza de! contrato.

11.Verificar los estandares de calibracion que deben poseer los equipos o
maquinas adquiridas y que se encuentren bajo su responsabilidad.
Asimismo, la trazabilidad de los patrones utilizados en los dispositivos de
medicién y calibracion.

12.Velar por que el contratista realice todas y cada una de las pruebas de
supervisién técnicas contenidas en las normas de disefio y construccion
sismo resistente segun la Norma Sismo Resistente Colombiana vigente.
Asimismo, debe garantizar que los equipos utilizados en las pruebas esten
debidamente calibrados y la trazabilidad de los patrones utilizados.

13.Velar por la correcta ejecucién presupuestal.

14.Verificar el uso correcto de los elementos de proteccion personal en el sitio
de trabajo durante la ejecucion de las actividades.

15.Velar por que el contratista dé estricto cumplimiento a la sefializacion de la
obra segin la norma técnica Colombiana, los cuales se mantendran,
modificaran y adecuaran segin la evolucién de los trabajos y riesgos
emergentes.

16.Verificar el cumplimiento de la normatividad legal ambiental y de seguridad y
salud ocupacional, al igual que las politicas institucionales definidas por la
ley, para estos componentes.

17.Los informes de interventoria deben tener evidencia fotografica, documental
o por cualquier otro medio que permita verificar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, asi como deben incluir conclusiones y
recomendaciones.

10.1 PROHIBICIONES.

Sin perjuicio de las normas que regulan las inhabilidades e incompatibilidades, las
prohibiciones y deberes, el Hospital se abstendra de designar SUPERVISOR
o INTERVENTOR a quien se encuentre en situacion de conflicto de intereses que
puedan afectar el ejercicio imparcial y objetivo de sus funciones o esté incurso en
alguna conducta contempiada en la ley 734 de 2002. A quienes les esta prohibido:

1. Adoptar decisiones que le carresponden al ORDENADOR DEL GASTO
en su calidad de contratante, tales como la aprobacién de adiciones,
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prorrogas, suspensiones, ejecucion de items no previstos y demas que
impliquen modificaciones del CONTRATO.

2. Autorizar la ejecucion del CONTRATO por fuera de los plazos
contractuales sin la previa modificacion del CONTRATO.

3. Exonerar al CONTRATISTA de cualguiera de sus obligaciones.

4, Solicitar y/o recibir, directa o indirectamente, para si o para un tercero,
dadivas, favores o cualquier otra clase de beneficios o prebendas del
CONTRATISTA, o de terceros vinculados a la ejecucion del CONTRATO
objeto de seguimiento.

5. Omitir, denegar o retardar el despacho de los asuntos a su cargo.

6. Obstaculizar las actuaciones de las autoridades o el ejercicio de los
derechos de los particulares en relacion con el CONTRATO.

7. Constituirse en acreedor o deudor de alguna persona interesada
directa o indirectamente en el CONTRATO.

8. Permitir indebidamente el acceso de terceros a la informacién del
CONTRATO.

9. Gestionar indebidamente a titulo personal asuntos relativos con el
CONTRATO.

10. Participar en procesos de seleccion con el ESTADO o con el
CONTRATISTA persona natural o juridica, al cual le esta ejerciendo
seguimiento.

INFORMES DEL SUPERVISOR Y DEL INTERVENTOR
Del Supervisor

1. En los contratos de ejecucion instantanea se presentara un informe de
supervisién al finalizar la ejecucion del contrato el cual servira de soporte
para la cancelacién del pago final. En caso de requerir adicionar el
contrato en tiempo o valor, el supervisor o interventor debera presentar
un informe de supervision o interventorfa para la suscripcion de dicho
contrato adicional.

2. informe Mensual; Elaborar informe en el formato establecido en el
proceso de Gestion Juridica dentro de los cinco (5) primeros dias del mes
siguiente al periodo de ejecucién que se informa durante la vigencia de la
supervision o interventoria. En dicho informe debe aparecer el estado de
ejecucion del contrato teniendo en cuenta aspectos técnicos, econémicos,
financieros (anticipo, inversién del anticipo, rendimientos financieros),
legales, contractuales, estado de! equipo, personal, materiales, programa
de trabajo, avance en la ejecucion de la obra, problemas pendientes de
solucion que afecten la realizacion del proyecto y en general todo
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aquello que de unau otra forma esté relacionado con el desarrollo del

contrato.

3. En los contratos de tracto sucesivo mayores a tres meses, el supervisor
presentara un informe mensual.

4. Los informes de supervision se deben elaborar segin los formatos

establecidos por el Proceso de Gestion Juridica de acuerdo con el
objeto del contrato intervenido y el tipo de contratacién, anexando
siempre la lista de chequeo del informe HDG-JG-F3.

5. El proceso de Gestién Juridica remitira al supervisor del contrato, copia
de los documentos contractuales, el Manual de Supervision e
Interventoria y los formatos de Informes de contratista HDG-GJ-F1 v
formatos de Supervisién e Interventoria HDG-GJ-F1.

6. Los informes deben ser remitidos debidamente firmados por el supervisor
designado siguiendo la ruta establecida por la lista de chequeo.

Del Interventor

1. Informe Mensual: Elaborar informe en el formato establecido en el
proceso de Gestion Juridica dentro de los cinco (5) primeros dias del mes
siguiente al periodo de ejecucion que se informa durante la vigencia de la
supervision o interventoria. En dicho informe debe aparecer el estado de
ejecucién del contrato teniendo en cuenta aspectos técnicos, economicos,
financieros (anticipo, inversién del anticipo, rendimientos financieros),
legales, coniractuales, estado del equipo, personal, materiales, programa
de trabajo, avance en la ejecucién de la obra, problemas pendientes de
solucion que afecten la realizacién del proyecto y en general todo
aquello que de unau otra forma esté relacionado con el desarrollo del
contrato.

2. Los informes de interventoria se deben elaborar segln los formatos que
tenga el interventor contratado de acuerdo con el objeto del contrato
intervenido v el tipo de contratacion, anexando todos los soportes.

11.ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DEL CONTRATO.

11.1  Aspecto Técnico:

a. Verificar la existencia de planos, disefios, licencias, autorizaciones, estudios,
calculos, especificaciones y demas consideraciones técnicas que estime
necesarias para la ejecucion del objeto pactado.

b. Verificar la existencia y conformacién de las pdlizas exigidas para cada
contrato.
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c. Proponer y coordinar de manera oportuna el ajuste a los disefios y planos
generales, asi como los detalles indispensables para la ejecucién del proyecto. Las
modificaciones surgidas (segin su complejidad) deben ser coordinadas con el
proyectista y demas consultores técnicos o servidores publicos que hayan
intervenido en los disefios, quienes deberan realizar los ajustes necesarios para la
ejecucion.

d. Realizar visita previa al sitio de la obra o de ejecucion del contrato con el fin de
identificar los requerimientos especificos del proyecto, obra o actividad y poder asi
conocer las caracteristicas del sitio, su ubicacién, vecindades y accesos, areas de
trabajo y de almacenamiento y todas las demas condiciones de la obra, los servicios
domiciliarios y aspectos de ocupacion, ambientales, de seguridad industrial, etc.

e. Diligenciar y suscribir con el CONTRATISTA y los propietarios de inmuebles o
predios vecinos los formatos “ACTAS DE VECINDAD" a que hubiere lugar,
consignando en ellas el estado actual de las edificaciones, vias y demas elemenios
existentes en la vecindad directa del proyecto y complementandolas con las
descripciones pertinentes y/o un registro fotografico, si fuere necesario

f. Verificar y aprobar la localizacién de los trabajos y de sus condiciones técnicas
para iniciar y desarrollar el objeto del CONTRATO.

g. Establecer que las cantidades de obra o elementos del contrato y las
especificaciones particulares del proyecto estén debida y completamente definidas.

h. Exigir al CONTRATISTA segun corresponda, la programacion de las actividades
a ejecutar (Incluyendo un diagrama de ruta critica) en desarrollo del CONTRATO.

11.2 Aspecto Administrativo

a. Solicitar al ORDENADOR DEL GASTO o a quien éste indique, la documentacion
e informacion necesaria para desarrollar adecuadamente la SUPERVISION o
INTERVENTORIA del CONTRATQ objeto de seguimiento, para lo cual diligenciara
el formato “LISTA DE CHEQUEQO PARA INICIACION DEL CONTRATO”

b. Revisar y estudiar los documentos e informacién que dieron origen al
CONTRATO objeto de seguimiento, con el propésito de establecer criterios claros y
precisos sobre el alcance del CONTRATO, que le permitan adelantar con
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efectividad las labores encomendadas, solicitando a la instancia competente las
aclaraciones del caso.

c. En los CONTRATOS de Obra Publica, verificar que existan las licencias y/o
permisos necesarios para la ejecucion del CONTRATO objeto de seguimiento, asi
mismo revisar los requisitos exigidos por las Instituciones competentes a través de
dichos permisos con el fin de garantizar su implementacién antes del inicio del
CONTRATO.

d. En los CONTRATOS de Obra Publica, exigir al CONTRATISTA la entrega de los
analisis de precios unitarios de las actividades estipuladas en el CONTRATO. Cabe
mencionar, que la informacion detallada contenida en los andlisis de precios
unitarios es la base para la aprobacion y fijacion de los precios unitarios no
previstos que se requieran en el desarrollo del proyecto.

e. Exigir al CONTRATISTA la presentacion las hojas de vida del equipo de trabajo
asignado para la ejecucion del CONTRATO, (en los casos en que este sea diferente
al que fue objeto de evaluacién por parte DEL ESTADO en desarrollo del proceso
de seleccion) “ACTA DE APROBACION DE PERSONAL PARA LA EJECUCION
DEL CONTRATO" la cual debera ser suscrito ademas por el SUPERVISOR o
INTERVENTOR como evidencia de su aprobacion. Para el efecto deberéa revisar la
formacion académica y las certificaciones de experiencia general y especifica de
conformidad con los criterios y metodologia establecida en los pliegos de
condiciones, términos de referencia o invitacion que dieron origen al CONTRATO.

f. Exigir al CONTRATISTA un organigrama de la obra donde se ubique con precision
la planta de personal que va a participar en la obra y la linea de mando entre
personal directivo y personal de obra.

g. Verificar la afiliacion del personal involucrado en el desarrollo del CONTRATO al
Sistema General de Seguridad Social (salud, pensiones y riesgos profesionales) de
acuerdo con lo dispuesto en la ley.

h. Establecer mecanismos &giles y eficientes para el desarrollo de [a
SUPERVISION o INTERVENTORIA a su cargo.

i. Cuando se requiera, velar por que se cumpla con la colocacién de valla de
sefalizacion, la cual debe contener identificacion del sitio, fecha de inicio y entrega;
igualmente debe contener la informacién que permita identificar al contratista, a la
Ins’utucnon contratante y el costo de la obra, segin especificaciones dadas
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Adicionalmente debera tenerse en cuenta la normatividad vigente sobre uso y
manejo del espacio ptblico, en especial sobre instalacién y exhibicion de vallas
y avisos en via y espacio publico.

j. Informar a las organizaciones que representan la comunidad sobre la ejecucion
del mismo, denotando el alcance y beneficios que reportara para la comunidad.

11.3 Aspecto Financiero

a. Exigir al CONTRATISTA segun corresponda, el diligenciamiento del formato
“bL AN DE INVERSION DEL ANTICIPO” el cual debera ser suscrito ademas por el
SUPERVISOR o INTERVENTOR como evidencia de su aprobacion.

b. Exigir al CONTRATISTA segtn corresponda, la presentacién de un diagrama de
flujo de inversion mensual del CONTRATO.

¢. Cuando lo estipule el CONTRATO, la INTERVENTORIA debera abrir con el
CONTRATISTA la cuenta bancaria para el manejo del anticipo del CONTRATO,
la cual debera ser manejada en conjunto (CONTRATISTA — INTERVENTOR} y
debe ser independiente de sus cuenias particulares. Esta cuenta debera estar a
nombre del objeto del contrato y contendra el nombre del CONTRATISTA vy el
nimero del CONTRATO.

12.ACTIVIDADES DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO.

12.1 Seguimiento Técnico

1. Verificar que los materiales, mano de obra y elementos empleados
en la ejecucion del CONTRATO sean de primera calidad, que estén conformes con
las normas y especificaciones establecidas en los pliegos de condiciones Y
que el contratista suministre la marca ofrecida y no se presenten cambios sin su
autorizacion. Se deja evidencia a través de registro fotografico y levantamiento de
actas.

2. Verificar que el CONTRATISTA cumpla ias normas y especificaciones
técnicas establecidas para el desarrollo  del CONTRATO, En caso de y
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identificaciéon de cambios en las especificaciones, debera informar para su
evaluacién y aprobacion.

3. Exigir al CONTRATISTA el inicio de los trabajos en las fechas previamente
programadas.

4. Verificar el cumplimiento del cronograma y flujo de inversion del
CONTRATO, efectuando controles periddicos de las actividades programadas, asi
mismo recomendar los ajustes a los que haya lugar. En caso de incumplimiento, el
SUPERVISOR o INTERVENTOR deberd informarlo oportunamente al
ORDENADOR DEL GASTO y/o SUPERVISOR del CONTRATO de
INTERVENTORIA (Segtin Corresponda), y sugerir si es el caso la aplicacion de los
procedimientos sancionatorios establecidos en el CONTRATO.

5. Inspeccionar permanentemente la calidad de los frabajos, equipos,
materiales, bienes, insumos, servicios y/o productos. Para lo anterior, el
SUPERVISOR o INTERVENTOR exigira al CONTRATISTA efectuar los ensayos
de laboratorio o pruebas necesarias para el control de calidad de los mismos, asi
como realizara los ensayos de laboratorio o pruebas requeridas para verificar y
aprobar que el CONTRATISTA esté cumpliendo con las normas y especificaciones
técnicas establecidas para el CONTRATO. En caso que estas pruebas o ensayos
no cumplan con los resultados, el SUPERVISOR o INTERVENTOR debera dejar
registro de la implementacién y verificacion de las acciones correctivas pertinentes.
(Documentos téchicos)

6. Estudiar y decidir los requerimientos de orden téchico que no impliquen
modificaciones al CONTRATO. En caso de requerir modificaciones estas deberan
someterse al estudio de ORDENADOR DEL GASTO.

7. Presentar por escrito al contratista las observaciones o recomendaciones
que estime oportunas y procedentes para el mejor cumplimiento del servicio,
debiendo impartir las 6rdenes perentorias que sean necesarias, para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales, sin que ello implique modificacion
al objeto o plazo contractual.

8. Reportar los dafios que aparezcan en los frabajos ejecutados, sefialando
sus causas; ordenar la suspension temporal de los trabajos que se estén ejecutando
en forma irregular, hasta tanto el contratista cumpla con las especificaciones
estipuladas en el contrato.
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8. Si las fallas no son causadas por incumplimiento de lo especificado, debera

analizar y conceptuar sobre las alternativas de solucién propuestas, a efectos de
que sean aprobadas.

10. Llevar a cabo las demas actividades conducentes al desarrollo del
objeto contractual, conforme con los requerimientos técnicos pertinentes,
certificando el cumplimiento técnico del CONTRATO en sus diferentes etapas de
ejecucion.

¢ En los contratos de obra:

1. Participar en forma activa en el conirol de la ejecucion de [a localizacion y el
replanteo del proyecto, el disefio y ubicacion de los campamentos y los sitios de
almacenamiento de materiales de obra y en general en todas las actividades
preliminares de la construccion.

2. Verificar permanentemente que el CONTRATISTA cuente con la
infraestructura fisica y el recurso humano consignados en los documenios que
conforman la propuesta técnica presentada para la adjudicacion del contrato (APU,
Programacion de Obra, Diagrama de Fiujo de Fondos etc.)

3. Verificar la permanencia en la obra del libro o bitdcora de obra y registrar en
el las novedades, 6rdenes e instrucciones impartidas durante el plazo del
CONTRATO.

4, Organizar y realizar peridicamente reuniones de seguimiento (comités de
obra), con el CONTRATISTA, el ORDENADOR DEL GASTO yfo SUPERVISOR del
CONTRATO de INTERVENTORIA (Cuando Corresponda), los ingenieros o
arquitectos que hayan participado en la elaboracién del proyecto o a los consultores
que sea necesario citar en alglin momento durante la marcha de la obra, a finde
analizar los temas y problemas relacionados con el desarrollo del contrato y acordar
soluciones practicas y oportunas, asi mismo para efectuar seguimiento a los
compromisos pactados en actas anteriores y evaluar la gestion del proyecto. De lo
tratado se dejara constancia en el formato “ACTAS DE SEGUIMIENTO DE
CONTRATO", suscritas por los asistentes.

5. Medir y verificar periédicamente los items y las cantidades establecidas
en el CONTRATO, a partir de la informacion suministrada y si es el caso, elaborar
FrgI “ U HOSPITAL SEGURO Y HUMANO PARA TODOS” <
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un informe a la INSTITUCION, sobre los aspectos que repercutan el normal
desarrollo de los CONTRATOS y que puedan implicar modificaciones a los mismos.

6. El SUPERVISCR o INTERVENTOR, segln sea el caso, debera
verificar el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas del proyecto.
Para tal efecto exigirda al CONTRATISTA todos los andlisis, ensayos y pruebas de
laboratorio, monitoreos, controles de calidad, levantamientos topograficos y demas
estudios que considere necesarios para establecer exactamente las condiciones
técnicas y/o de uso que demande el correcto desarrollo del objeto contractual, y con
base en los resultados de los mismos proceder a su aprobacion si son satisfactorios
y llenan todos los requisitos exigidos.

7. Verificar la disponibilidad permanente en la obra, de los permisos,
resoluciones y demas requisitos exigidos por las Instituciones competentes para el
desarrollo del CONTRATO asi como el cumplimiento de lo establecido en dichos
documentos.

8. Colaborar con las Instituciones encargadas del manejo y control de los
recursos naturales y del medio ambiente, para prevenir, atenuar o minimizar
posibles impactos ambientales que se causen con motivo de la ejecucion de las
obras, de acuerdo con los estudios ambientales del proyecto,

9. Velar por el cumplimienio del CONTRATISTA de las medidas de
manejo consagradas en el Estudio de Impacio Ambiental y/o Plan de Manejo del
Estudio de Impacto Ambiental, en la resolucion de Licencia Ambiental y los
pronunciamientos de la autoridad ambiental competente. Para ello debe presentar
informes mensuales sobre el avance y cumplimiento del Plan de Manejo del Medio
Ambiente. Lo anterior, sin perjuicio de la responsabilidad que tiene al respecto el
CONTRATISTA y demas personas que participen en la ejecucién de la obra.

Cuando se requiera ejecucién de actividades no previstas:

1. Identificar las actividades no previstas, verificando con anterioridad los
andlisis de precios unitarios contractuales y las especificaciones técnicas del item,
a fin de establecer si procede la inclusion de la actividad propuesta. En caso
de ser necesaria su inclusion, debera informar por escrito al ORDENADOR DEL
GASTO con copia al SUPERVISOR del CONTRATO de INTERVENTORIA (Segun

corresponda) y elaborar las especificaciones técnicas para dichas actlwdades
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observando las normas vigentes tanto técnicas como legales. Para el efecto, el
SUPERVISOR o INTERVENTOR dispone de cinco (5} dias habiles siguientes a la
identificacion. Alternativamente, el aviso de la necesidad de actividades no previstas
podra ser efectuado por el CONTRATISTA mediante oficio al ORDENADOR DEL
GASTO con copia al SUPERVISOR o INTERVENTOR y al SUPERVISOR del
CONTRATO de INTERVENTORIA (Segtin corresponda). En todo caso, avisada la
necesidad, el SUPERVISOR o INTERVENTOR debera iniciar el proceso antes
descrito.

2, Vencido el plazo para la elaboracion de las especificaciones técnicas
de las actividades no previstas, el SUPERVISOR o INTERVENTOR debera
comunicar por escrito al CONTRATISTA que dispone de un plazo de cinco (5) dias
hébiles para la presentacién de los Analisis de Precios Unitarios (APU) de las
actividades no previstas, adjuntando en dicha comunicacion las especificaciones
técnicas para su ejecucién. Si, pasados los cinco (5) dias héabiles de que dispone el
CONTRATISTA para la presentacion de los APU, este no ha presentado dichos
andlisis, el SUPERVISOR o INTERVENTOR procedera a informar al ORDENADOR
DEL GASTO con copia al SUPERVISOR del CONTRATO de INTERVENTORIA
(Seglin corresponda) la demora en el cumplimiento de esta actividad a fin de que la
Institucién determine unilateralmente el precio de las actividades a ejecutar.

3. Recibido los APU, el SUPERVISOR o INTERVENTOR debera verificar el
valor de los insumos y demas componentes del andlisis de precios unitarios que
hacen parte de los documentos de legalizacion dei CONTRATO a fin de garantizar
que el valor de dichos componentes corresponda a los de la propuesta. En caso de
encontrarse discrepancia en estos valores, procedera a realizar las correcciones
pertinentes, informando por oficio de este aspecto al CONTRATISTA de Obra.

4, Dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores al recibo de los APU, el
SUPERVISOR o INTERVENTOR debera remitir al ORDENADOR DEL GASTO con
copia al SUPERVISOR del CONTRATO de INTERVENTORIA (Segtin corresponda)
su concepto (que debe contener una manifestacion de que se revisaron los APU
contractuales, evidenciando que efectivamente la actividad no esté incluida en el
CONTRATO, y una breve justificacion técnica de la necesidad de cada una de ellas),
anexando debidamente diligenciado y suscrito el formato “ANALISIS DE
PRECIOS UNITARIOS". Cuando se requiera, el SUPERVISOR o INTERVENTOR
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debe soportar la revision efectuada a los andlisis de precios unitarios de los items
no previstos con minimo dos cotizaciones.

5. En caso de ser requerido por el ORDENADOR DEL GASTO vylo
SUPERVISOR del CONTRATO de INTERVENTORIA (segun corresponda), y
dentro de los tres (3) dias hébiles siguientes, debera ajustar con el CONTRATISTA
los APU que fueren objetados, informando por via idénea (correo electrénico o fax)
el resultado del ajuste. Si vencido el plazo indicado, no se han remitido los ajustes,
se tomara como valor de la actividad, el determinado por la INSTITUCION.

6. Una vez aceptada la totalidad de los APU, o vencido el término para el ajuste
de los mismos, el SUPERVISOR o INTERVENTOR debera diligenciar y remitir los
formatos “ACTA DE MAYORES Y MENORES CANTIDADES E [TEMS NO
PREVISTOS", “COMPARACION Y FIJACION DE PRECIOS NO PREVISTOS",
“SOLICITUD DE ADICION Y/O PRORROGA (si hubiere fugar a ello) suscrita por el
CONTRATISTA y la SUPERVISION o INTERVENTORIA, con el fin de efectuar ia
modificacion al CONTRATO. Para el efecto dispondra de tres (3) dias habiles
siguientes a la comunicacién de aceptacion o al vencimiento de los terminos
para el ajuste. Previo a la ejecucion de los ltems no previstos, el INTERVENTOR
debera verificar la existencia de [a legalizacién de la modificacién al respectivo
CONTRATO.

7. En caso que el CONTRATISTA no llegare a suscribir los formatos
requeridos en el plazo indicado, la SUPERVISION o INTERVENTORIA debera
solicitar la aplicacion de las multas a que haya lugar de conformidad con lo
establecido en el CONTRATO. En todo caso, la INSTITUCION determinara lo
procedente de acuerdo con la normatividad vigente.

En los contratos de suministro:

1. Verificar las cantidades, calidades y demés condiciones y caracteristicas de
los elementos, bienes y/o servicios contratados y que sean entregados.

2. Velar porque se cumplan las normas, especificaciones técnicas y
procedimientos respecto del objeto contractual.
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3. Realizar de forma aleatoria control de calidad a los bienes suministrados,

constatando que los mismos correspondan a las caracteristicas de los estipulados
en €l contrato.

4, Exigir al CONTRATISTA que los medios de transporte utilizados para el
traslado de los bienes, cumplan con las caracteristicas y condiciones sefialadas en
el contrato y documentos previos.

5. Hacer devolucién al CONTRATISTA de los bienes defectuosos o de mala
calidad, dejando constancia escrita de la devolucion de los mismos, informando en
qué consisten las fallas encontradas y otorgando al contratista un término dentro del
cual debera hacer la entrega de los elementos con la calidad y cantidad indicada en
el conirato. La recepcion y entrega de los nuevos elementos correran por cuenta del
contratista.

Seguimiento Administrativo.

1. Verificar la presentacion por parte del CONTRATISTA de Ios
documentos requeridos por las Instituciones de las que se pretenda obtener un
permiso o autorizacion para la ejecucion del CONTRATO (Permisos ante las
empresas prestadoras de servicios publicos y/o autoridades de transito, etc.).

Durante la ejecucion det CONTRATO,

1. Hacer cumplir al CONTRATISTA con los aportes al Sistema General de
Seguridad Social (Salud, pensiones y riesgos profesionales), asi como el de pago
de obligaciones parafiscales de todo el personal a su cargo de acuerdo con
lo dispuesto en la ley.

2, Programar y coordinar con el CONTRATISTA vy la INSTITUCION, las
reuniones de seguimiento a la ejecucion del CONTRATO. En estas reuniones
se presenta el estado de avance del CONTRATO, y se tratan y analizan temas y
problemas relacionados con el desarrollo del CONTRATO, acordando entre las
partes soluciones practicas y oportunas.

3. Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas y demas documentos
necesarios para la ejecucion del CONTRATO.
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4, Los INTERVENTORES deberan Cumplir con [a entrega de los informes
mensuales y final requeridos por la INSTITUCION en los cuales se presente el
estado de ejecucién, avance y terminacion del CONTRATO, asi: El Informe mensual
debera presentarse dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al vencimiento
del mismo, salvo aquellos casos en los que se establezca una condicion diferente
ya sea en el pliego de condiciones, términos de referencia o invitacion y/o en el
CONTRATO. Para aquellos CONTRATOS que inicien en la segunda guincena, el
primer informe mensual debera presentarse al SUPERVISOR del CONTRATO con
corte al tltimo dia del segundo mes e incluira la ejecucion de la fraccién del mes
anterior,

5. Atender y/o responder las observaciones o aclaraciones que se solicite.

B. Suscribir las actas de inicio, recibo parcial, suspension, reinicio,
terminacién, entrega y recibo final.

7. Dada la necesidad de suspender la ejecucion del CONTRATO
objeto de seguimiento, debera remitir a la INSTITUCION un concepto técnico
en el cual se soporte la solicitud a fin de que el ORDENADOR DEL GASTO
manifieste su aval o rechazo. En caso afirmativo, el SUPERVISOR O
INTERVENTOR debera diligenciar el acta de suspension del CONTRATO de objeto
de seguimiento y (Si es el caso) para el de INTERVENTORIA simultdneamente y
remitirlos a la INSTITUCION debidamente diligenciados y suscritos para visto bueno
del Ordenador del Gasto.

8. Una vez resuelta la situacion que motivé la suspension de los CONTRATOS,
el INTERVENTOR dara aviso a la INSTITUCION, v remitira diligenciadas y
suscritas [as correspondientes actas de reinicio para visto bueno del SUPERVISOR
y Coordinador del area Ejecucion y Liquidacion, junto con la correspondiente
modificacion de las pélizas.

9. Estudiar las sugerencias, consultas y reclamaciones presentadas por
el CONTRATISTA y emitir un concepto para la resolucién final de las mismas.

10. Revisar las solicitudes de adicibn en valor yfo prorrogas,
modificaciones, suspensiones, etc., presentadas por el CONTRATISTA y emitir al
ORDENADOR DEL GASTO un concepio técnico al respecto. Adicionalmente,
debera elaborar, revisar y remitir dichas solicitudes para su aprobacién con la
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suficiente antelacion a la fecha requerida para su implementacion. Dichas
solicitudes deben estar claramente justificadas.

11.  Velar por e! oportuno tramite de las solicitudes y peticiones que hagan
los particulares o las autoridades en relacion con el desarrollo del CONTRATO.

12. En caso de cualquier tipo de incumplimiento del CONTRATO, el
SUPERVISOR o INTERVENTOR debera enviar al ORDENADOR DEL GASTO,
copia de los requerimientos realizados al CONTRATISTA, de los cuales siempre se
debera allegar copia a la compariia aseguradora.

13. Los interventores contratados deberan suministrar de manera oporiuna
la INSTITUCION toda la base documental que de fe del cumplimienio de su
CONTRATO y del seguimienio y control del CONTRATO objefo de su
INTERVENTORIA.

14,  Exigir la informacion que considere necesaria, recomendar lo que estime
y contribuya a la mejor ejecucién del CONTRATO, y en general adoptar las medidas
que propendan por la 6ptima ejecucion del objeto contratado.

15. Dejar constancia  escrita de todas sus actuaciones. Las odrdenes e
instrucciones que imparta son de obligatorio cumplimiento siempre y cuando estén
en concordancia con la ley y lo pactado en el respectivo contrato.

16. Las demas actuaciones que de conformidad con la normatividad vigente y
con su naturaleza correspondan a la funcion de SUPERVISION y/o
INTERVENTORIA. Elaborar junto con el CONTRATISTA las actas de avance en [a
ejecucion.

17. Los recibos parciales del objeto contratado, se consideran realizados a
satisfaccion; por lo tanto, el SUPERVISOR y/o INTERVENTOR es responsable
frente a la INSTITUCION por los recibos que realice, sin eximir al contratista de sus
responsabilidades, por los dafios o perjuicios ocasionados en el evento de
deficiencia o fallas en parte o en todos los trabajos, bienes o servicios consignados
en actas de recibo parcial.

18. En todos los contratos de tracto sucesivo, {aquellos cuya ejecucion se
prolongue en el tiempo y en los demds que lo requieran), se suscribiran actas de
iniciacion, terminacién, recibo definitivo y liguidacion. En los contratos de
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compraventa sblo se requiere la orden de pedido y el acta de recibo en la que
conste que éste sedio a satisfaccion.

19. Informar oportunamente al ORDENADOR DEL GASTO, los atrasos que
puedan dar origen a la aplicacion de sanciones, segtin lo establecido en el
contrato v solicitar, cuando haya lugar, la aplicacién de multas, sanciones y
declaratorias de incumplimiento a los contratistas, dando estricto cumplimiento
al procedimiento establecido por el articulo 86 de la Ley 1474 de 2010, con el apoyo
de un abogado, para [levar a cabo la audiencia. En todo caso la INTERVENTORIA
debe elaborar un informe, estableciendo y justificando su concepio.

20. Controlar la vigencia de las garantias, cuando éstas se hayan requerido
para amparar los riesgos contractuales.

21. Estudiar las reclamaciones que formule el contratista y recomendar
las correspondientes soluciones.

22. Apoyar al abogado de la dependencia responsable del contrato en la
atencion de reclamaciones contractuales, solicitudes de conciliacion y demandas,
que se originen con ocasion del confrato objeto de SUPERVISION o
INTERVENTORIA, presentando  los informes que se le requieran, asi como los
soportes documentales necesarios para fundamentar la decisién que adopte la
Institucion.

23. Estudiar y tramitar las solicitudes presentadas en el curso de la ejecucion
del contrato a la mayor brevedad posible, evitando que se configure el silencio
administrativo positivo previsto por el articulo 25 numeral 16 de la Ley 80 de 1993 y
de las sanciones que ello conlleva. Informar a la Compafiia Aseguradora o
Garante cualquier modificacién que sufra el contrato y varie las condiciones del
riesgo: Notificar por escrito al asegurador los hechos o circunstancias no
previsibles que sobrevengan con posterioridad a la celebracion del contrato y que,
conforme al criterio consignado en el inciso primero del articulo 1058, del Codigo de
Comercio signifiquen agravacién del riesgo o variacién de su identidad local.
(Articulo 1060 C.Cio). |

24, Verificar el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas del
proyecto.

Para tal efecto ordenara todos los analisis, ensayos y pruebas de laboratorio,
monitoreo, conirol de calidad, levantamientos topogréficos y demas que considere
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necesarios para establecer exactamente las condiciones técnicas y/o de uso que
demande el correcto desarrollo del objeto confractual, y con base en los
resultados de los mismos proceder a su aprobacion si son satisfactorios y llenan
todos los requisitos exigidos.

25.  Verificar que el contratista realice la obra con el equipo y maquinaria que
relaciond en su propuesta, el cual deberd encontrarse en perfecto
estado de funcionamiento y exigir el cambio del mismo, en caso de que no cumpla,
por uno de iguales o superiores caracteristicas.

26. Controlar que el contratista mantenga el personal profesional, técnico,
operativo y administrativo de acuerdo con lo ofrecido en su propuesta. En caso de
que se requieran cambios de personal durante el transcurso del proyecto, sera
reemplazado dentro de! plazo que disponga el SUPERVISOR y/o INTERVENTOR,
segun sea el caso, por otro de las mismas o mejores calidades profesionales y
técnicas propuestas, previamente aprobados por la SUPERVISION y/o
INTERVENTORIA del contrato.

27. Verificar que el contratista cuente con todos los medios y recursos para
mantener la seguridad dentro de [a obra, previniendo accidentes para quienes alli
laboran y de quienes ocasionalmente transiten en los alrededores de la obra.

28. Constatar el pago de los aportes a la seguridad social integral,
riesgos profesionales (ARP) y parafiscales cuando a ello hubiere lugar. Para lo cual
debera tener en cuenta, en los contratos de prestacion de servicios, que cuando el
contratista perciba ingresos por  varios contratos, debera cotizar
proporcionalmente por cada uno de elios, sin que en ninglin caso el ingreso base
de cotizacién sea inferior a un salario minimo mensual vigente ni superior a
veinticinco salarios minimos mensuales vigentes.

29. Una vez ocurrido un siniestro, el SUPERVISOR y/o INTERVENTOR, seglin
sea el caso, informara de inmediato o a mas tardar al dia habil siguiente de la
ocurrencia, al ORDENADOR DEL GASTO, para que inicie las acciones
correspondientes, contando para ello con la asesoria de quien cumple con el rol
juridico en su dependencia.

30. Vigilar el cumplimiento porparte del contratista de las disposiciones legales
de carécter laboral y exigir que se apliquen las normas de seguridad industrial y
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salud ocupacional que sean de obligatorio cumplimiento, cuando por el objeto del
confrato haya lugar a ello.

31. Enviar a ja respectiva compafiia aseguradora copia
de los requerimientos hechos al contratista para el cumplimiento de las
obligaciones contenidas en el contrato.

32. Velar por la seguridad y conservacion de los productos generados en los
contratos de consultoria.

33. Verificar la existencia y conformacion de las pélizas exigidas para cada
contrato, las modificaciones realizadas al inicio del contrato, al igual que las
variaciones que se presenten durante la marcha del mismo y realizarse la respectiva
aprobacion.

34. Informar al ORDENADOR DEL GASTO, el incumplimientc de las
obligaciones contractuales, para que se determine, si hay lugar a la aplicacion de
sanciones y/o a la declaratoria de caducidad administrativa, de acuerdo a su
justificacion y evaluacion.

35. Informar por escrito sobre la materializacion de las causales de
terminacién, modificacién e interpretacion unilateral, para proceder a la aplicacion
de estas o0 a la terminacion bilateral del contrato.

36. Requerir por escrito al contratista por todos los hechos que
constituyan incumplimiento del contrato, cuya informacién servira de sustento para
la posible aplicacion de multas o declaratorias de incumplimiento total o parcial.

37. Exigir periddicamente al contratista la presentacion de los contratos de
trabajo, las planillas de afiliacién y pago al Sistema de Seguridad Social en Salud y
Pensiones, Administradora de Riesgos Profesionales, seguro de vida o poliza
colectiva (cuando a ello hubiere lugar), recibos de pago de salarios y prestaciones
sociales y demas conceptos para con sus trabajadores, durante la ejecucion del
contrato y antes de su liquidacion.

38. Informar a la Comparifa aseguradora o garante cualquier modificacion que
altere las condiciones pactadas en el contrato inicial.
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39. EISUPERVISOR vy/o INTERVENTOR revisara que los sitios de
entrega de elementos, y ubicacién de materiales, localizaciones, etc., corresponda
al sefialado en el contrato.

40. Todas las actas que surjan en el desarrollo de un conirato, seran
elaboradas por el SUPERVISOR y/o INTERVENTOR, y seran suscritas por él, el
contratista y el ORDENADOR DEL GASTO (cuando asi sea requerido). Las actas
serdn numeradas en forma consecutiva; elaboradas y fechadas el mismo dia
en que sucede el evento.

41. En ningtn caso el SUPERVISOR yf/o INTERVENTOR podra suscribir
documentos que impliquen incremento en el valor inicial del confrato (actas de
madificacion de cantidades, cambio de especificaciones, aprobacion de items y
fijacién de precios no previstos, etc.), cambios o especificaciones del contrato que
impliquen mayores o menores cantidades de obra, de servicios, bienes,
modificacion de su valor, plazo u objeto del contrato.

42. Cuando se requiera el cambio del SUPERVISOR y/o INTERVENTOR,
deberd proceder a suscribirse un acta de entrega, suscrita por el
SUPERVISOR/INTERVENTOR saliente y el entrante, en la que se consignaran
todos los aspectos téchicos, econdémicos, juridicos, sociales y demas de relevancia
en la ejecucion contractual.

43, El SUPERVISOR y/o INTERVENTOR, segln sea el caso, debera hacer
entrega de toda Ja documentacion correspondiente del contrato al ORDENADOR
DEL GASTO para su correspondiente archivo.

En los contratos de obra:

1. Personal Auxiliar; Orientar y programar al personal auxiliar que se le asigne
para ejercer las funciones de INTERVENTORIA de la obra.

2. Permanencia, estado y utilizacién del equipo técnico ofrecido en la propuesta:
Cuando se requiera cambio de equipo, el SUPERVISOR y/o INTERVENTOR,
exigira su reemplazo por otro de iguales o superiores especificaciones, dentro del
plazo que disponga el INTERVENTOR, de no darse cumplimiento, debera informar
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al ORDENADOR DEL GASTO, para la aplicacion de las medidas necesarias,
previos los requerimientos a que haya [ugar.

3. Asi mismo, verificara que el contratista mantenga actualizada una relacion
diaria del personal y equipo a emplear.

4, Programacién de trabajo y flujo de inversiones: Realizar un control al avance
de obra, detectar atrasos, reprogramar, cuantificar los recursos invertidos y
visualizar las actividades de ruta critica. En el momento que se detecten atrasos en
la obra, la SUPERVISION y/o INTERVENTORIA, segin sea el caso debe
manifestarlos por escrito al contratista, con el fin de se tomen las medidas
necesarias para garantizar el total cumplimiento de la programacion de la obra.

5. El SUPERVISOR/INTERVENTOR debera recomendar al ORDENADOR DEL
GASTO, las modificaciones cuando por razones técnicas o segln la naturaleza de
la obra, se haga necesario, sin cambiar ! plazo inicial o el adicionalmente pactado
en el contrato. Cualquier recomendacion de modificacion debera acomparfiarse
de la respectiva programacion de la obra y el flujo de caja correspondiente a ésta,
asi como de la justificacion escrita y el visto bueno del disefiador si es del caso.

6. Mayor cantidad de obra y obras adicionales: Presentar al ORDENADOR DEL
GASTO, para el tramite de aprobacion y con la anticipacién suficiente los estudios
que indiquen la realizacién de mayor cantidad de obra, obras complementarias o
adicionales estipulando el plazo adicional que pueda ser requerido para la
ejecucion de las mismas. Estos informes corresponden a modificaciones del valor o
plazo de los contratos.

7. Suscribir, en el evento de presentarse obras extras o adicionales, en
forma conjunta con el contratista, actas donde consten los precios paralos items
cuyos valores no aparezcan en la propuesta inicial, respaldadas por
los respectivos andlisis de precios unitarios y remitirlos como parte integral de los
estudios que presenten para la aprobacion al ORDENADOR DEL GASTO,
quien anexara a estos estudios el correspondiente certificado de disponibilidad
presupuestal expedido por la Secretaria de Haclenda.

8. Legalizada la adicion del contrato, el SUPERVISOR y/o INTERVENTOR,
seglin sea el caso, podra ordenar la ejecucion de las obras que hayan sido
contratadas adicionalmente. A su vez, debera ejercer un control de calidad de %
materiales, de mano de obra y de los elementos que se vayan a utilizar en la
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construccion de la obra  adicional. Siempre debera presentarse los
documentos  suficientes y necesarios que permitan demostrar la solicitud y
aprobacion de obra extra o adicional.

9. Bitacora; Registrar, con tinta indeleble, con el contratista y/o el residente
de la obra o representante de aquel, en el sitio de ejecucion del contrato, en la
"Bitacora o Libro de Obras", las acciones diarias realizadas en ella, las dérdenes,
observaciones e instrucciones, el avance de los trabajos, los inventarios
periddicos de materiales, equipo y personal; asi como las actas de los comités
técnicos de obra o administrativos que periédicamente deben realizarse y las
observaciones 0 novedades que se hayan sucedido. Este libro formara parte
integral de los documentos del contrato y de la INTERVENTORIA.  Aqui también
debera reposar los conceptos  técnicos de consultores externos a la obra o a la
actividad contractual, que por algin motivo se invitaron a dar conceptos.

10. Cada nota en el libro de la obra llevard la fecha y las firmas del
SUPERVISOR/ INTERVENTOR y de quien recibe la orden o instruccion.

11.  Silos trabajos afectan el suministro de servicios publicos, el uso de las vias
o establecimientos, debera informarse a los usuarios mediante un aviso en
los medios de comunicacion, volantes, sefializacién o cualquier otro medio idoneo,
con la suficiente anterioridad por una sola vez. La determinacién acerca de quién
asumiran los costos que generen las anteriores actuaciones, debera ser prevista en
el correspondiente contrato.

12.  Senalizacién: Exigir y verificar que el contratista coloque y mantenga en su
area de trabajo sefiales de acuerdo a la normatividad vigente y todas aquellas
necesarias para garantizar la seguridad a quienes aili laboraran y ocasionalmente
transitan por los alrededores de la obra.

En los contratos de prestacion de servicios personales y/o profesionales, asesorias
y consultorias:

1. Elaborar el acta de entrega de bienes necesarios para la ejecucion de
sus obligaciones contractuales y elaborar el acta de recibo de hienes una vez
finalice el contrato (equipo de cémputo, teléfono, camara digital entre otros).

2. Verificar que la cotizacién al sistema integral de seguridad social se aplique
sobre el IBC correspondiente de acuerdo a la normatividad vigente y en condicion
de trabajador independiente.

B
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3. Conirolar que el contratista mantenga el personal profesional,
téenico, operativo y administrativo de acuerdo con lo ofrecido en su propuesta. En
caso de que se requieran cambios de personal durante el transcurso del
proyecto, sera reemplazado dentro del plazo que disponga el
SUPERVISOR y/o INTERVENTOR, segun sea el caso, por otro de las mismas o
mejores calidades profesionales y técnicas propuestas, previamente aprobados
por la SUPERVISION y/o INTERVENTORIA del contrato.

4, Cuando se requiera cambio de equipo, el SUPERVISOR y/o INTERVENTOR,
exigira su reemplazo por otro de iguales o superiores especificaciones, dentro del
plazo que disponga el INTERVENTOR, de no darse cumplimiento, debera informar
al ORDENADOR DEL GASTO, para la aplicacion de las medidas necesarias,
previos los requerimientos a que haya lugar. Asf mismo, verificara que el contratista
mantenga actualizada una relacion diaria del personal y equipo a emplear.

5. Asi mismo, en caso de que el término del contrato de prestacion de servicios
sea supetior a un (1) mes, es obligatoria la afiliacion al sistema de
riesgos profesionales; su afiliacion estara a cargo del contratante y el pago a cargo
del contratista. En cuanto a los contratos que suponen actividades denominadas de
alto riesgo, la afiliacion y el pago correra por cuenta del contratante, asi lo dispuso
fa ey 1562 de 2012, “Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional’.

En los contratos de suministro:

1. Tramitar y hacer seguimiento a las entregas y recibos conforme a los pedidos
y érdenes de suministro que integran el contrato.

2. Vigilar, controlar y verificar con las diferentes dependencias de la
INSTITUCION el desarrollo de los compromisos adquiridos, que deben ejecutarse
de acuerdo con la programacion establecida y con el cumplimiento del objeto
contractual.

3. Impartir érdenes al contratista, sefialando un término dentro del cual
debera realizar la entrega de elementos que se requieran de manera urgente por
parte del Departamento de acuerdo con lo sefialado en el pliego de condiciones.

4. En los contratos de cesion, adquisicion, permuta y arrendamiento de bienes:
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5. Verificar que el asunto haya sido sometido a estudio del Comité de Compras,
en caso de requerirse su recomendacion. En caso contrario, ponerlo en
conocimiento del responsable del profesional de Almacén de la INSTITUCION.

6. Revisar los documentos y titulos de propiedad de los bienes.
7. Estudiar los certificados de libertad y tradicion.
8. Verificar {a existencia del avaluo de los bienes cuando proceda.

9. Verificar que se realicen las ofertas de compra, conforme a lo
establecido en la Ley, asi como la insinuacidn y demas tramites legales, propios de
la naturaleza del contrato.

Seguimiento Financiero

1. Llevara el control de los dineros desembolsados durante el desarrollo del
contrato a través de un cuadro de control financiero, en el que describira las actas
financieras que se ha tramitado durante la ejecucién del contrato, el monto
gastado, la cantidad de presupuesto sobrante y la cantidad de insumos (en términos
de dinero) que falta por ejecutar.

2. Exigir al CONTRATISTA informes mensuales del manejo del anticipo
diligenciados en el formato “INFORME DE INVERSION Y BUEN MANEJO DEL
ANTICIPO" los cuales deberan estar soportados como minimo por los siguientes
documentos:

1. Extracio bancario.

2. Conciliacién bancaria.

3. Plan de inversion vigente.

4, Fotocopia de los cheques girados, debidamente diligenciados, anexando el

ntimero de la cédula de ciudadania o NIT del beneficiario, el concepto de pago y
relacién de los descuentos tributarios.

5. Los comprobantes de egresos deben estar debidamente soportados con
facturas, las cuales deben cumplir lo establecido por la ley.
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6. Los recibos de pago deben tener los mismos requisitos que la factura.
Cuando son de némina y/o planillas de jornales, se deben firmar por los
beneficiarios, consignando el niimero de identificacion, nombre y cargo.

7. No se deben crear cajas menores con los recursos del anticipo.

8. El SUPERVISOR o INTERVENTOR verificara que no haya diferencia entre
los saldos que se registren en el extracto, el registro de gastos y el plan de inversion
del anticipo. En el caso en que se compruebe que el CONTRATISTA le dio a los
dineros provenientes del anticipo una destinacidn diferente a la autorizada, sera
causal para hacer efectiva la garantia de buen manejo y correcta inversion del
mismo, debiendo informar inmediatamente al ORDENADOR DEL GASTO ylo
SUPERVISOR del CONTRATO de INTERVENTORIA (segin corresponday),

9. Asegurar que se esté llevando a cabo la amortizacion del anticipo en las
cuentas presentadas por el CONTRATISTA, asi mismo que el CONTRATISTA
transfiera a la INSTITUCION de acuerdo al procedimiento establecido para ello,
los rendimientos financieros generados por el anticipo.

10. Revisar las facturas, ordenes de desembolso y soportes presentados
por el CONTRATISTA para el pago de las cuentas con el fin de garantizar el
cumplimiento de los requisitos establecidos por [a INSTITUCION y la normatividad
vigente.

11. Cuantificara en las érdenes de pago, las labores realizadas durante el
periodo a cancelar, con base en ello, revisara los valores a pagar al contratista.

12. Llevar un registro cronolégico de los pagos, y ajustes econdmicos del
CONTRATO -balance presupuestal del CONTRATO.

13.  Verificar y controlar el balance de ejecucion del CONTRATO, para
garantizar el cumplimiento del objeto dentro del presupuesto asignado.

14. Efectuar el balance presupuestal de ejecucion del CONTRATO para efectos
de la liquidacion del mismo.

15. El SUPERVISOR y/o INTERVENTOR, segln sea el caso, llevara el control
del estado financiero del contrato y del registro de las operaciones efectuadas con

los fondos del mismo, asi como de las modificaciones financieras que surjan dentro

de su desarrollo.

“ UN HOSPITAL SEGURO Y HUMANO PARA TODOS"
CALLE 15 CARRERA2Y 4
TELEFQNO 6587800
LINEA GRATUITA : 318000965050
www.hospltelgranede.gov.co Exmall: gerencia@hospitolgranade.gov.co

150 sco1




HDG-M-IS NS §
SUPERVISION Version 1 DEL META

ATSERYICIO DECAIGENTE,

16. Debera conocer las reservas presupuestales exXistentes, e
informara oportunamente sobre las necesidades de adiciones al valor y al plazo
contractual, si es el caso.

17. Comunicara veraz y oportunamente al ORDENADOR DEL GASTO, Ila
liberacion de los dineros que no seran utilizados durante la vigencia fiscal
correspondiente, las adiciones y deducciones presupuestales del contrato.

18. Cuando esté establecido, la formula de reajuste el INTERVENTOR debe
calcular los ajustes de precios del CONTRATO de acuerdo con lo indicado en las
clausulas contractuales.

19.  Cuando sea preciso la adicion del valor contractual, se debera gestionar
el certificado de disponibilidad presupuestal que ampare [a correspondiente
modificacion del valor. En todo caso, la Adicion debe ser suscrita por el
ORDENADOR DEL GASTO.

20. Para las adiciones en valor debe darse estricto cumplimiento a lo
regulado por el articulo 25 del Estatuto Interno de Contratacion N° 222 de 20189,
esto es, los contratos podran adicionarse hasta el cien por ciento (100%) de su
valor inicial, Al prorrogarse el plazo del contrato objeto de vigilancia, el contrato de
INTERVENTORIA podra ajustarse.

21. En eventos en que se presenten situaciones excepcionales que
impliquen actuaciones inmediatas que requieran reconocer o autorizar actividades
gue generen gastos distinios a los contemplados en los contratos, el
SUPERVISOR y/o INTERVENTOR dara traslado de las peticiones al ORDENADOR
DEL GASTO para decidir conjuntamente al respecto, dentro de sus
competencias legales Yy contractuales.

22. Reajuste de precios: Dicha figura surge con ocasion a aquellos contratos de
tracto sucesivo o de ejecucion diferida (especialmente mediana o larga duracion),
en razén de que se presentan eventos como la inflacién o la devaluacion, y donde
Unicamente por el transcurso del tiempo podria presentarse un incremento en el
valor de las variables o rubros que conforman los precios unitarios, siendo
afectados de tal manera que el contratista va a incurrir en mayores costos de los
presupuestados en un inicio, cuando presenté su oferta y donde en el momento de
ejecutar el conirato, los materiales, equipos y mano de obra no tendran el mismo

“ (N HOSPITAL SEGURO Y HUMANGC PARA TODOS” "_f-' A
CALLE 15 CARRERA 2Y 4 Trge
TELEFONO 6587300 )
LINEA GRATUITA : 018000965050
1SC oc www. haspltalgranada.gav.co E-mall: gerenclo@hospltalgranada.gov.co

Pagina 85 de 72



HDG-M-IS ARG
SUPERVISION DEL META

(A CSERVICIQIOE A GENTES

Version 1

valor al de la fecha en que se presenté el estudio de mercado (presupuesto), donde
se analizd y calculo los costos de ésta.

23. Imprevistos o Gastos Contingentes: Se deben dirimir de manera agil y
oportuna las situaciones tendientes a restablecer el equilibrio econémico, asi como
las reclamaciones por la causacién de posibles imprevistos que se puedan
presentar en el desarrolle de la actividad confractual hasta la etapa de liquidacion
del contrato.

24. FEl Comité de Contratacién acompafiado por el SUPERVISOR y/o
INTERVENTOR, analizar la reclamacion realizada por el contratista y el
informe que sobre ésta presenta el SUPERVISOR y/o INTERVENTOR. Una vez
se estudie el asunto en cuestion, el Comité recomendara al ORDENADOR DEL
GASTO la posicién que se debe asumir sobre la procedencia o no dela reclamacion
presentada. Le correspondera al lider gestor en contratacion la remision de la
reclamacién con todos los documentos soportes y el acta del Comité de
Contratacion con el visto bueno del ORDENADOR DEL GASTO para que a su vez
se agende el tema y se cite al Comité para su estudio.

13.ACTIVIDADADES POSTERIORES A LA TERMINACION DEL
CONTRATO.

Seguimiento Técnico

a. Exigir al contratista los planos de la obra ejecutada, memorias Y/o
manuales de operacién, cuando de acuerdo con la naturaleza del objeto del contrato
fuere pertinente y que se anexaran al control de INTERVENTORIA.

Seguimiento Administrativo.

a. Elaborar y suscribir oportunamente el acta de terminacion de CONTRATO y dejar
consignadas las observaciones pertinentes en el formato “Acta de Terminacién del
Contrato”.

b. Elaborar y suscribir el acta de recibo a satisfaccion “Acta de entrega y recibo final
del objeto contractual”.
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¢. Elaborar el acta de liquidacién del CONTRATO objeto de seguimiento dentro de
los 4 meses siguientes contado a partir de la fecha de terminacion

d. Exigir y obtener del CONTRATISTA los paz y salvos a los que haya lugar segin
la naturaleza del CONTRATO.

b. Adelantar los tramites necesarios para la liquidacién del contrato dentro del
término pactado en el mismo. Si se vence el plazo para la fiquidacion bilateral y
posteriormente unilateral, el INTERVENTOR y/o SUPERVISOR debe solicitar al
proceso de Gestién Juridica para la liquidacién por via judicial. La ausencia de
realizacién y suscripcion del acta de liquidacion del contrato en el plazo previsto en
el mismo, o0 en su defecto, en el sefialado en la ley, genera acciones disciplinarias
y las demas acciones legales pertinentes.

c. El SUPERVISOR y/o INTERVENTOR debera verificar que en la carpeta del
contrato se encueniren como minimo los siguientes documentos, siempre y cuando
apliquen:

1. Contrato debidamente legalizado, con todos sus antecedentes.

2 Cronograma de actividades.

3 Garantias del contrato.

4, Auto aprobatorio de las garantias contractuales.

5 Acta de inicio.

6 Actas de suspension y reiniciacion, cuando sea del caso.

7 Comunicaciones a la Compaiifa Aseguradora o al Garante, sobre el inicio

del contrato, o la suspension o reinicio dei mismo.

8. Documentos soporte de prérroga, adicion o modificacion del conirato.
9. Documentos soporte de la autorizaciéon de frabajos o actividades
adicionales.

10. Informes de SUPERVISION y/o INTERVENTORIA.

11. Informes de ejecucién del contratista de acuerdo con [a periodicidad
pactada en el contrato.
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12. Recibos técnicos por parte de las autoridades respectivas -
Secretarias de Planeacion, Obras Publicas, Empresas de Servicios Publicos
Domiciliarios, Curadurias y demas, segun sea el caso,

13. Acta de entrega y recibo final.
14, Acta de Liquidacion.

15. Demas documentos relacionados con la ejecucion del contrato que se
consideren importantes a juicio del SUPERVISOR y/o INTERVENTOR.

NOTA: Sobre las actas de recibo de «contratos de obra y en
cumplimiento del mandato legal o contractual, se deben calcular los efectos
presentados en el valor de las obras ejecutadas por causa de las variaciones de los
costos de los insumos de la construccion dentro de los procesos inflacionarios de la
economia. Normalmente se calculan con base en formulas o procesos matematicos
estipulados contractualmente con miras a restablecer el equilibrio o ecuacion
contractual.

d. Exigir al contratista al finalizar la obra o la ejecucion del contrato, adecuar
la péliza de estabilidad o calidad del bien o servicio, segln el caso, ampliacién de la
poliza de salarios y prestaciones sociales, si fuese necesario, para la aprobacién
por parte del servidor que desempefie el rol juridico, previa suscripcion del acta de
liquidacién del contrato.

e. En el evento de presentarse diferencias entre el bien o servicio solicitado y lo
recibido, se procedera a su devolucian, dejando constancia de ello. Lo anterior debe
efectuarse dentro del término sefialado en el pliego de condiciones, términos de
referencia o invitacién o en el contrato.  Corresponde al SUPERVISOR y/o
INTERVENTOR, seglin sea el caso, realizar la confrontacion de la obra, del bien o
servicio que recibe, con respecto a lo contratado, respondiendo por las
irregularidades presentadas.

f. Recibo de las obras, bienes y servicios: El SUPERVISOR/INTERVENTOR debera
recibir y aceptar las obras, los bienes y servicios contratados, de conformidad con
las especificaciones y caracteristicas estipuladas en el contrato, y dentro de los
términos alli sefialados. Al recibo de los mismos se efectuara la verificacion
correspondiente, de acuerdo con las cantidades, unidades, calidades, marcas,
precios y descripcion del bien o servicio.
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g. Informar a la Direccién de Adquisiciones, Bienes y Seguros el recibo de bienes,
para su correspondiente INSTITUCION en el inventario del Departamento,
marcacion y aseguramiento si es el caso.

h. Velar porque una vez terminado el plazo del contrato, no se contintie con la
prestacion del servicio.

i. Verificar la aprobacién de pélizas de estabilidad de la obra cuando se requiera.
Seguimiento Financiero

1. Para la autorizacion del Gltimo pago pactado, el contratista debera aportar
los certificados de paz y salvo del personal que utilizé para su desarrollo.

14.LINEAMIENTOS GENERALES CONDUCENTES A LA DECLARACION
DE INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

Teniendo en cuenta que el objeto de la supervision e interventoria es el
control vy vigilancia de las acciones del contratista, con el fin de lograr el
cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato y sus elementos
integrantes (Por ejemplo pliegos de condiciones, términos de referencia o invitacion,
términos de referencia junto a sus anexos, cotizaciones, propuesta presentada por
el contratista y el contrato mismo), especialmente en relacion con:

1. L as especificaciones técnicas del objeto contratado.
‘Actividades administrativas a cargo del contratista.
Actividades legales.

Actividades financieras y presupuestales.

Toda estipulacién contractual.

Proteger los intereses del ESTADO vy salvaguardar su responsabilidad.

N e o ~ 6w

Vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado
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En cumplimiento de su deber el supervisor o interventor designado debe seguir los
siguientes lineamientos en caso de identificar un posible incumplimiento por parte
del contratista:

1. Verificar que efectivamente el contratista esta incumpliendo una o varias de
las obligaciones adquiridas en el contrato, afectando su ejecucion.

2. Realizar el requerimiento escrito al contratista para que dé cumplimiento a
las condiciones pactadas en el conirato, fijando un plazo para dar respuesta.

3. Si al finalizar el plazo dado no se recibe respuesta o solucion por
parte del contratista, el interventor requiere por escrito al contratista, con copia a
Gestion Juridica, indicando los hechos y soportes en que se basa el inicio del
proceso, para lo cual le dara un término de tres (3) dias habiles contados a partir
del recibo de la comunicacion, para que dé respuesta por escrito y cumpla con las
obligaciones en los términos y condiciones pactadas en el conirato.

4, Una vez recibida la respuesta que presente el contratista, el interventor
o supervisor debera evaluar si sus explicaciones son vélidas, si lo son, se termina
el proceso y se archiva la actuacion. El contratista tiene la obligacion de atender los
requerimientos de su supervisor o interventor.

De no atenderse de forma oportuna los requerimientos del supervisor o interventor,
o siuna vez evaluada la respuesta del contratista, a juicio del supervisor o
interventor, persiste un incumplimiento parcial o total que pueda llevar consigo su
paralizacién, el supervisor o interventor elaborara un informe el cual debera remitir
nuevamente a la oficina de Gestion Juridica, detallando la siguiente informacion:

- Las circunstancias del incumplimiento.
- Las explicaciones entregadas por el contratista.

- Los motivos por los cuales la supervision o interventoria no encuentra justificado
- el incumplimiento y las pruebas que soportan el informe.

- Toda la documentacion de soporte.

1. EL proceso de Gestion Juridica revisa y analiza la documentacion e informa
al contratista con copia a la compaiiia de seguros, del posible incumplimiento, para
que esta tome las medidas necesarias.
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2. Habiéndose dado oportunidad al contratista de realizar descargos, [a
Direccion de

3. El Proceso de Gestion Juridica inicia lo pertinente para declarar el

incumplimiento mediante acto administrativo motivado suscrito por el interventor o
supervisor y/o ordenador def gasto, con el apoyo del Proceso de Gestion Juridica,
en donde consten las causales del incumplimiento, un resumen de la ejecucion del
contrato, las obligaciones pendientes por parte del contratista y una estimacion del
monto de la pérdida. Si existe clausula penal en el conirato pactado se
ordenara iniciar el tramite ante la Jurisdiccion Contencioso Administrativa para
hacerla efectiva.

Finalmente se ordenara la respectiva liquidacion unilateral, la cual se notificara
personalmente al contratista y a los terceros interesados o subsidiariamente por
edicto al contratista y a los terceros interesados (Conforme lo sefialado en los
articulos 67, 69 y 73 del CPACA) y al garante, si tiene pdlizas.

1. El contratista o su garante (de existir) podran interponer recurso de reposicion
contra la Resolucion que contenga la terminacion y declaracion de incumplimiento,
preservando el debido proceso. El término para la interposicion del recurso es de
diez (10) dias habiles, a partir de la notificacion, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 76 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, la entidad publica decidira el recurso mediante acto administrativo
motivado.

Finalmente fa Oficina Asesora Juridica, con relacién a la Clausula Penal, podra
iniciar el tramite correspondiente ante la Jurisdiccion Contencioso Administrativa
para que sea el Juez o tribunal Administrativo quien gvallie la viabilidad en la
imposicion o cobro de la clausula penal y se ordene su pago al tercero garante o al
mismo confratista.

De igual forma, una vez en firme, enviara a la Camara de Comercio la informacién
concerniente a la declaracion de incumplimiento e informara igualmente a ia
procuraduria general de la nacién para ser incluida en el Registro de Sanciones y %
Causas de Inhabilidad "SIRI".
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15.CONTENIDO Y FORMATOS DE LOS INFORMES DE SUPERVISION E
INTERVENTORIA

Los informes de supervision e interventoria seran diligenciados en el Formato HDG
— GJ - F3. Perteneciente al proceso de Gestion Juridica y los cuales contienen la
informacién general del contrato, el balance financiero, las actividades ejecutadas.

Nota: Recuerde que todo Informe de Supervision e Interventoria con los respectivos
soportes que permiten verificar el cumplimiento del contratista debe llevar adjunta y
diligenciada la lista de chequeo.

16.ACTAS

Es fundamental para el ejercicio de la supervisién o Interventoria, registrar en actas,
todo el desarrollo del contrato en sus diferentes fases hasta su liquidacion.

El jefe de la unidad gestora, supervisor, interventor debera elaborar en cada caso
bajo su responsabilidad [as siguientes actas:

Acta de Inicio del contrato:

Documento que suscriben el Supervisor o Interventor, representante legal del
contratista y Ordenador de Gasto, en el cual se estipula la fecha de iniciacién del
contrato. A partir de dicha fecha se comienza a contabilizar el plazo y se establece
la fecha final para la entrega de lo pactado en el objeto del contrato. Esta acta marca
el inicio del desarrollo fisico del contrato y por tanto, el punto de partida para el

control del plazo y seguimiento por parte del Supervisor o [nterventor.

Acta de Suspension:

Documento mediante el cual el Supervisor o Interventor y el representante legal
del contratista acuerdan la suspensién del contrato, cuando se presente una
circunstancia especial que amerite el cese del desarrollo del mismo, previa
aprobacion por parte del ordenador de gasto y de la Supervision o Interventoria.

Acta de Reinicio:

Documento suscrito por las partes mediante el cual se levanta la suspension y se
ordena la reiniciacion de las actividades. El coniratista se obliga a actualizar sus

polizas a esa fecha.
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Acta Parcial de Pago:

Corresponde al pago que se efectiia una vez ejecutado un determinado porcentaje
del objeto contratado o al cabo de un determinado periodo.

Acta de Recibo:

El recibo y aceptacion de los bienes y servicios contratados se realizara de
conformidad con las especificaciones y caracteristicas estipuladas en el contrato, y
dentro de los términos alli sefialados.

Al recibo de los mismos se efectuara la verificacion correspondiente, de acuerdo
con las cantidades, unidades, calidades, marcas, precios y descripcion del bien o
servicio, suscribiendo acta de recibo parcial o acta de recibo final, segtn sea el caso,
la cual debe estar firmada por el supervisor y/o interventor del contrato y el
contratista.

En el evento en que se presenten diferencias entre ei bien o servicio solicitado
y el recibido, se procedera a su devolucion, dejando constancia de ello.
Corresponde al funcionario encargado, hacer la confrontacion del bien o servicio
que recibe respondiendo por las irregularidades presentadas.

Acta de Recibo Parcial:

Documento mediante el cual se registra el recibo por parte del supervisor o
interventor de la ejecucion parcial del objeto del contrato intervenido, registrandose
las cantidades de obra, bienes o servicios recibidos.

Acta de Recibo Final:

Documento mediante el cual el supervisor o interventor y el representante legal del
contratista declaran que el contrato se ha cumplido de acuerdo a lo
pactado, registrandose las cantidades de obra, bienes o servicios recibidos a
satisfaccion.

Acta de Liquidacion del Contrato:

Documento mediante el cual el representante legal del contratista hace entrega y
el Supervisor o Interventor y el Ordenador de Gasto reciben a satisfaccion lo
estipulado en el objeto del contrato, donde consta el valor inicial y final ejecutado
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mas los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes, para
poner fin al contrato y poder declararse a paz y salvo.

El supervisor o interventor incluira en las actas toda aquella informacion que permita
identificar el contrato, su plazo y valor, su ejecucion, relacion de pagos,
reclamaciones y demds aspectos necesarios para dar por terminado el contrato, el
contenido general de las actas de Supervision e Interventoria se establece en el
documento HDG-GJ-F3 formato de informes de Supervisién e Interventoria.

17.LIQUIDACION DEL CONTRATO

Debera efectuarse la liquidacién de los contratos en los siguientes casos,
como se establece en el numeral 21.5 del articulo 21 del Estatuto Interno de
Contratacion — Acuerdo N° 222 de 2019,

18.ASPECTOS IMPORTANTES Y PROCEDIMIENTOS DE LA
INTERVENTORIA.

Aspectos Técnicos y Administrativos.

Objetivo: Supervisar y verificar la ejecucion fisica del contrato y los criterios de
administracion, de acuerdo con el objeto del mismo, los términos de referencia, y la
propuesta.

Reuniones de obra:

Se realizaran con el fin de coordinar trabajos entre el Contratista, El Contratante y
la Interventoria, para asignar tareas, resolver problemas de orden técnico —
administrativo y establecer directrices sobre los diferentes aspectos relacionados
con el desarrollo de los contratos y subcontratos.

1. Reunidn Inicial:

En esta reunion es importante definir los siguientes aspectos:
- Orden o acta de iniciacion de obra

- Presentacion de organigramas de la direccion de la obra.

- Conducto regular para la correspondencia
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- Fechas de comités de obra
- Fechas o periodicidad de cories de obra
- Forma de facturacion (Factura o Cuenta de Cobro)

Presentacién de programas de instalacion o suministros importantes de
determinados subconfratistas o proveedores.

- Presentacion del programa general de la obra
Reuniones de Comité de Obra (Semanales o Quincenales)
¢ Quiénes participan?

Contratante, Contratista, Interventor

1. ¢,Cuales son los temas a fratar?
- Coordinacién de obra.
- Seguimiento de Obra.

. Solucién de problemas que llevan planteados los residentes de construccion
y de interventoria.

- Revision de programa general de obra.
- Revision de ejecucion presupuestal.
2. Invitados Especiales

Se invitara a los Contratistas, Consultores y/o a los proveedores y eventualmente a
las Instituciones que tengan que ver con la obra.

De acuerdo con la naturaleza dei objeto contratado y en [o que sea aplicable,
corresponde al interventor, entre los aspectos técnicos:

1. Asesorar a quienes realizan presupuestos y elaboracion de términos de
referencia o pliegos de condiciones, términos de referencia o invitacion para que las
condiciones reales de construccion y los materiales, tiempos vy demas

requerlmlentos de la obra estén acordes con los que se consignan en los contratos
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2. Realizar visita previa al sitio de la obra o de ejecucién del contrato, en
compatfiia de quienes realizaron los presupuestos y los disefios con el fin de conocer
las caracteristicas del sitio, su ubicacion, vecindades y accesos, areas de trabajo y
de almacenamiento y todas las demds condiciones de la obra, los servicios
domiciliarios y aspectos de ocupacion.

3. Conocer plenamente el objeto del contrato, el sitio o area donde habra
de ejecutarse el contrato, las especificaciones técnicas y los planos de la obra, tanto
topograficos como técnicos (de suelos, estructurales, hidraulicos, sanitarios y/o
eléctricos) y arquitectonicos, con el fin de constatar la total coordinacion entre ellos,
para su debida aplicacion en la ejecucion del objeto del contrato.

4, Establecer que las cantidades de obra del contraio vy las
especificaciones particulares del proyecto esten debida y completamente definidas.

5. Vigilar el cumplimiento de las condiciones fijadas en los términos de
referencia, planos y especificaciones generales para la debida ejecucién del
contrato, teniendo en cuenta que en caso de discrepancias prevaleceran los
términos de referencia o pliegos de condiciones, términos de referencia o invitacién.

6. Velar cuando se requiera, que se cumpla con la colocacién de vallas
de sefializacién, la cual debe contener identificacion del sitio, fecha de inicio
y entrega, igualmente, se debe identificar al contratista, a la Institucion contratante
y el costo de [a obra, segun especificaciones de la municipalidad y determinadas en
el manual de Aplicacion de la Imagen Corporativa.

7. Solicitar al coniratista el plan de inversion del anticipo y aprobarlo.

8. Suscribir con el contratista el acta de iniciacién de la obra, dentro del término
establecido en el contrato. Por medio de esta acta se hara entrega del sitio de la
cbra.

9. Suscribir con el contratista y propietarios de inmuebles o predios vecinos, las
actas de vecindad a que hubiere lugar, antes de dar inicio a los trabajos,
complementando estas actas con descripciones o registro fotografico, si fuere
necesario.

10. Exigir y recibir del contratista, para efectos de revisién y control, la
actualizacién de la programacién de los trabajos entregada en la propuesta, previo
a la suscripcion del acta de iniciacion.
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11.  Exigir y recibir del conratista copias de las matriculas de ios profesionales
que de acuerdo con los términos de referencia y/o la propuesta presentada
por el contratista, laboren para éste en la ejecucion del conirato, y verificar que los
mismos, cumplan con los requisitos exigidos y ofrecidos.

12. Registrar con el contratista y/o el residente de la obra o representante de
aquel en el sitio de ejecucion del contrato, en la "Bitacora o Libro de Obras", las
acciones realizadas en ella; fos inventarios periédicos de materiales, equipo y
personal; asi como [as actas de los comités técnicos de obra o administrativos que
periddicamente deben realizarse y las observaciones o novedades que se hayan
sucedido. Este libro formara parte integral de los documentos del contrato y de la
Interventoria. Aqui también debera reposar los conceptos técnicos de consultores
externos a la obra o a la actividad contractual, que por algin motivo se invitaron a
dar conceptos.

13.  Organizar los comités técnicos de obra y/o administrativos y citar al
contratista, a los ingenieros o arquitectos que hayan participado en la elaboracion
del proyecto o a los consultores que sea necesario citar en algin momento durante
la marcha de la obra.

14,  Participar al inicio de la obra y en forma activa en el conirol de la ejecucion
de la localizacion y el replanteo del proyecto, el disefio y ubicacién de los
campamentos y los sitios de almacenamiento de materiales de obra y en general en
todas las actividades preliminares de la construccion.

15.  Supervisar, orientar, programar y controlar al personal auxiliar que se le
asigne para ejercer [as funciones de Interventoria de la obra.

16. Efectuar, dentro del transcurso de la ejecucion de la obra, mediciones
periddicas de los items ejecutados, las cuales debera hacer constar en el Diario de
Medidas, discriminando fechas, especificacion del item medido, su ubicacién en
la obra (identificando ejes de construccién), unidad y cantidad medida. Con base
en estas medidas debera efectuar cortes mensuales o quincenales de obra.

17.  Elaborar, con base en los cortes mensuales o quincenales de obra, las actas
de recibo parcial de obra y todos los hechos que sucedan en su ejecucion, las cuales
suscribira conjuntamente con el contratista.

18.  Elaborar, con base en los cuadros para reajustes automaticos o revision de
precios incluidos en la minuta del contrato, cuando a ello hubiere lugar, las actas
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correspondientes, en las cuales se haga constar el valor de éstos y el del acta de
recibo correspondiente, la cual serd suscrita conjuntamente con el contratista, el
ordenador del gasto o de su delegado.

19.  Exigir para la ejecucion de la obra o del contrato, materiales, mano de obray
elementos de primera calidad que estén conformes con las normas Y
especificaciones establecidas en los planos, cantidades de obra Y terminos de
referencia o pliegos de condiciones, términos de referencia o invitacion de la
invitacién o cotizacion que hayan servido de base para la adjudicacion del contrato.

20. Ordenar todos los andlisis y pruebas de laboratorio que sean requeridos
para establecer exactamente las condiciones técnicas y/o de uso que demande el
correcto desarrollo del objeto contractual, y con base en los resultados de los
mismos proceder a su aprobacion si son satisfactorios y llenan todos los requisitos
exigidos. Para el caso de obras civiles, en cuanto a los ensayos de los concretos se
debera tener en cuenta lo establecido en el Cédigo Colombiano de Construcciones
sismo resisientes.

21. Para ensayos y aceptacion de otros materiales se deberan usar las
condiciones estipuladas por el lcontec y cédigos especificos que regulen la materia.

22, Aportar copia de los resultados de todas las pruebas o ensayos que
seran conservados en el folder del proyecto, discriminando la ubicacion, orden y
fechas de ejecucion.

23. Exigir la aplicacién estricta de todas las normas técnicas Yy
reglamentaciones exigidas por la Institucién u organismo que regule la materia
aplicable al objeto del contrato. Tratdndose de obras civiles, las establecidas en el
Cédigo Colombiano de construcciones sismo resistentes, en las resoluciones sobre
sefalizacion adoptadas por el Ministerio de Obras Publicas o su equivalente, en el
Decreto 705 de 1.994 y las demas convertidas en normas por Institucion
competente,

24. Exigir el total cumplimiento de las especificaciones de construccion para
todos los items de la obra, asf como las que aparezcan en los planos constructivos,
toda vez que obras mal ejecutadas no podran ser recibidas.

25. Aprobar o NO probar la iniciacion o terminacién de los items
contratados, teniendo en cuenta, ademds, la programacion establecida para los
trabajos y su secuencia técnica.
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26. Ordenar la remocion y reemplazo de obra mal ejecutada o no aprobada,
fijando para el efecto un plazo determinado mediante comunicacion escrita.

27.  Verificar que el contratista realice la obra con el equipo y maquinaria que
relacioné en la propuesta, el cual debera estar en perfectas condiciones de servicio.
Los cuales podran exigirse en el evento de no existir.

28. Verificar que el coniratista cuente con todos los medios y recursos para
mantener la seguridad dentro de la obra, brindando asi seguridad a quienes alli
laboran y ocasionalmente transitan por los alrededores de la obra.

29.  Ordenar lo necesario para que [a ejecucion de los trabajos se lleve a cabo sin
perjuicios para terceros.

30. Resolver las consultas que presente el contratista y hacer las observaciones
que estime conveniente; si durante la marcha de la obra se presentaren dudas o
diferencias que no puedan ser resueitas en la obra, de acuerdo con los planos
constructivos y las especificaciones de construccion, deberan ser aclaradas con el
Jefe o Director del area responsable del proyecto, con [a anticipacion suficiente con
el fin de no entorpecer la obra.

31. Presentar al representante de la [nstitucién Contratante (Secretario de
Despacho, Jefe o Director del area responsable del proyecto) para el tramite de
aprobacion ante el respectivo comité de contratacion y con la anticipacion suficiente
los estudios que indiquen la realizacion de mayor cantidad de obra, obras
complementarias o adicionales estipulando, el plazo adicional que pueda ser
requerido para la ejecucion de las mismas. Estos estudios corresponden a
modificaciones del valor o plazo de los contratos.

32. Suscribir, en el evento de presentarse obras extras o adicionales, en
forma conjunta con el contratista, actas donde consten los precios para los items
cuyos valores no aparezcan en la propuesta inicial, respaldadas por los
respectivos andlisis de precios unitarios y remitirlos como parte integral de los
estudios que presenten para la aprobacion, al Secretario de Despacho, Jefe o
Director del area responsable del proyecto, quien anexara a estos estudios el
correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal expedido por la
Secretaria de hacienda.

33. Recibida la autorizacién del contrato adicional el interventor podra ordenar
la ejecucién de las obras que hayan sido contratadas adicionalmente.
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34. Ejercer un control de calidad de materiales, de mano de obra y de los
elementos que se vayan a utilizar en la construccion de la obra adicional.

35. Realizar estudio que determine el valor de [as obras, actividades y/o
trabajos adicionales, segtn los criterios que establezca el contrato inicialmente
pactado, dicho estudio debe remitirse para la respectiva revision al Secretario de
Despacho, Jefe o Director del drea responsable del proyecto y someterse a la
aprobacion del Ordenador del Gasto o su delegado y posterior sometimiento al
Comité de contratacion respectivo, de lo que se suscribira acta con el confratista.

36. Elaborar durante la marcha del contrato el cuadro de liquidacién del mismo
segtin su avance, discriminando los items y cantidades ejecutadas, de acuerdo con
lo especificado en cada acta.

37. Realizar evaluacion previa a la finalizacion de los trabajos e indicar al
contratista los faltantes y deficiencias de la obra, bien o servicio, con el fin
de que sean subsanados en el periodo restante para el vencimiento del plazo
contraciual.

38. Realizar una verificacion previa a la entrega de la obra, bien o servicio
contratado, a fin de constatar el cumplimiento del contrato y ordenar el mejoramiento
de aspectos deficientes, disponiendo a cargo del contratista las pruebas y ensayos
de laboratorio requeridos.

39. Exigir al contratista los planos de la obra ejecutada; memorias y/o manuales
de operacién, cuando de acuerdo con la naturaleza del objeto del contrato fuere
pertinente y que se anexaran al control de Interventoria.

40. Exigir al contratista al finalizar la obra o la ejecucion del contrato, adecuar la
pdliza de estabilidad o calidad del bien o servicio, segun el caso, ampliacién de
salarios y prestaciones sociales, si fuese necesario, para la aprobacion por parte de
la Subsecretaria Juridica de la Secretaria General.

Elaborar y firmar con el contratista el acta de liquidacion, en la que constara:

1. El estado en que se recibe la obra, cantidades y areas, el area total de
construccion y de las obras exteriores, el valor final del contrato, incluyendo
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reajustes o revisiones de precios, descripcién de su estado y los datos que exija el
Estatuto Contractual vigente.

2. El cuadro general de liquidacion en donde aparezcan todas las
cantidades recibidas.

3. Firmar en compaiifa del funcionario delegado para contratar el acta de
liquidacién final del contrato, dejando constancia de [as reclamaciones que se
presenten y de los asuntos que no se hubiesen podido superar de comun acuerdo
entre las partes del contrato.

4, Elaborar acta de pago final del contrato.
Aspectos Financieros

OBJETIVO: Verificar la legalidad financiera, de todos los requisitos necesarios
desde el inicio del contrato, hasta la liquidacion del mismo, de modo que permita
realizar un seguimiento econémico de todas las transacciones involucradas.

DEFINICION: Es la verificacion que se hace sobre las inversiones, de acuerdo a la
necesidad real y a los principios de economia, eficiencia y efectividad, lo cual implica
tomar las decisiones que eviten exira costos, actividades, bienes, servicios u obras
que en el desarrollo del contrato se detecten como innecesarios.

1. Revision de las inversiones efectuadas por el constructor con los
fondos suministrados por el contratante o la Institucion financiera.

2. Liguidacion de los precios pactados en los contratos.

3. Revision de la contabilidad, supervisando su actualizacién de acuerdo
con los parametros fijados en el contrato.

4. Supervision de la ejecucion presupuestal de acuerdo con Ia programacion de
obra previamente presentada por el contratista y aprobada por la interventoria.

5. Aprobacion del pago de reajustes.
19.CONTROL DE PLAZOS

1. Aprobar, rechazar y hacer seguimiento del plan y programa de trabajo
e inversiones para el buen desarrollo del contrato.
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2, Exigir el total cumplimiento de la programacién de la obra, con facultades

para recomendar a la Institucién Contratante cuando por razones técnicas o dadas
la naturaleza de la obra, se haga necesario, sin cambiar el plazo inicial o el
adicionalmente pactado en el contrato. Cualquier recomendacion de modificacion
debera acompafiarse de la respectiva programacion de la obra y el flujo de caja
correspondiente a ésta, asi como de Ia justificacion escrita y el visto bueno del
disefiador.

1. Dar informacion de todo acto relacionado con el contrato, al representante de
la [nstitucién Contratante y a cualquier autoridad competente que la requiera.

2. Elaborar la solicitud de suspensién temporal del contrato, por circunstancias
de fuerza mayor o caso fortuito, la cual debe justificarse, ser visada por el
representante de la Institucién Contratante (Subgerenie) y sometida a la aprobacioén
por parte del ordenador del gasto. Una vez recibida la comunicacion de aprobacion,
procedera a suscribir conjuntamente con el contratista y el ordenador del gasto,
un acta denominada de suspension temporal.

3. Elaborar acta de reiniciacion de obra, suscrita por el contratista y el ordenador
del gasto o su delegado, dejando constancia del tiempo total de suspension
temporal y del vencimiento final del contrato. Esta acta, junto con la de suspension
servira como base, para establecer mediante contrato adicional la modificacion al
vencimiento del plazo del contrato y el tiempo de suspension.

CONTROL DE CAMBIOS
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