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ACTA 001 
 
REUNIÓN:   COMITÉ DE GESTION Y DESEMPEÑO 
AREA: Administrativa  
FECHA: 13 de enero de 2023 HORA: 08:30 A.M. 
LUGAR: Auditorio 
 
Asistentes 
Dr. Jesús Emilio Rosado Sarabia   Gerente Quien Lo Preside 
Dra. María Teresa Abreu    Subgerente Administrativo – Secretario 
Dra. Patricia Rojas     Subgerente Asistencial 
Dr. Edgar Guzmán Rojas   Subgerente De Atención Al Usuario. 
Dra. Luz Ángela Quiroga    Asesora Calidad. 
Dr. Miguel Ángel Casas   Gestor De Talento Humano 
Dr. Oscar Rodríguez Medina  Asesor de Planeación  
Dr. Argemiro Pérez Carrillo  Asesor De Control Interno 
 
 
Invitados  
Ing. Carolina Rincón   Ingeniero de Sistemas. 
Nubia Ariza Silva    Analista Gestión Documental.  
 
ORDEN DEL DÍA 
 

1. Verificación de Quorum. 
2. Apertura del comité por parte del presidente o su delegado. 
3. Lectura y aprobación del acta anterior.  
4. Presentación de los Planes – Decreto 612 de 2018. 

 
4.1.1 Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR  
4.1.2 Plan Anual de Vacantes  
4.1.3 Plan de Previsión de Recursos Humanos  
4.1.4 Plan Estratégico de Talento Humano  
4.1.5 Plan Institucional de Capacitación  
4.1.6 Plan de Incentivos Institucionales  
4.1.7 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo  
4.1.8 Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano  
4.1.9 Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones  PETI  
4.1.10 Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 

Información  
4.1.11 Plan de Seguridad y Privacidad de la Información  
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5. Socialización de la Tablas de Retención Documental para su adopción. 
6. Observaciones y varios. 
7. Cierre del comité.  

 
DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 
1. Verificación de quórum y lectura del orden del día. 
 
En este comité participan los miembros de la Alta Dirección: Gerencia, 
Subgerencia Administrativa, Subgerencias Asistencial, Subgerencia de Atención al 
Usuario,  Asesora de Calidad, Gestor De Talento Humano, Asesor de Planeación 
y Asesor de Control Interno.  
 
Se hace verificación de la asistencia, (10) participantes al comité, lo cual indica 
que existe quórum y se prosigue a dar continuidad a la orden del día.   
 
2. Da apertura al comité el Dr. Jesús Emilio Rosado – presidente, extendiendo un 
saludo a todos los participantes y se presenta el orden del día, el cual es puesto a 
consideración del comité y es aprobado.  
 
3. Lectura y aprobación del acta anterior: Hace lectura del acta 006 del 30 de 
noviembre de 2022, el Dr. Oscar Rodríguez, Asesor de Planeación, se pone a 
consideración del comité el acta, la cual se aprueba por unanimidad.  
 
Toma la vocería el Dr. Oscar Rodríguez Medina, Asesora de Planeación, quien 
indica que el objetivo de este comité es dar cumplimiento al decreto 612 “Por el 
cual se fijan directrices para la integración de los planes institucionales y 
estratégicos al Plan de Acción por parte de las entidades del Estado”. 
 
El asesor de Planeación resalta que durante los meses de noviembre y diciembre 
se hizo acompañamiento a cada uno de los procesos responsables del diseño de 
los planes para estructurarlo a partir de las necesidades del hospital y sus 
colaboradores. Igualmente se destaca que dichos planes quedaron articulados con 
las metas de nuestro plan de acción y plan de desarrollo.    
 
4. Presentación de los planes – Decreto 612 de 2018. 

 
Seguidamente toma la vocería el Nubia Ariza, analista de Gestión 
Documental, quien hace la presentación del Plan Institucional de Archivo: 
 
Estas son las actividades que propone Nubia Ariza, analista de Gestión 
Documental.  
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 2023 2024 

 1. Identificar los Fondos 
Acumulados de la Entidad. 

Continuar con los 
Inventarios. 

Consolidar 
inventarios 

2. Tramitar el proceso de 
convalidación de las tablas de 
valoración TVD, ante el Archivo 
Departamental  

Iniciar el proceso 
ante el consejo 

Departamental de 
Archivo.  

Depende de 
consejo 

Departamental 
la convalidación 

2. Elaboración y aprobación de 
Sistema Integrado de Conservación  

Diseñar    Implementación 

 3. Publicar Tablas de Retención 
Documental en la Institución (Cuadro 
de Gestión Documental. 

Publicación en 
página Web de la 

Entidad en la 
sección de 

transparencia  

Aplicarlas 

3.1 Inscribir las TRD en el Registro 
único de series Documentales. 

Inscripción Publicación 

 

Una vez revisado y analizadas las actividades por parte de comité, se hacen 
algunas recomendaciones y quedan definidas y aprobadas las siguientes 
actividades:  
 

ACTIVIDAD                                   
META 

2023 2024 

 1. Identificar los Fondos 
Acumulados de la Entidad. 

Continuar con los 
Inventarios. 

Consolidar 
inventarios 

2. Diseñar y aprobar las tablas de 
valoración TVD ante el comité de 
Gestión y Diseño. 

Revisar y aprobar 
por el comité de 

Gestión y 
Desempeño  

Iniciar el trámite 
de 

convalidación 
de las TVD ante 

el consejo 
Departamental 

la convalidación 

3. Elaboración, aprobación y 
socializar el Sistema Integrado de 
Conservación  

Diseñar, aprobar y 
socializar   

Implementación 
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 4. Publicación, implementación y 
socialización de las Tablas de 
Retención Documental en la 
Institución (Cuadro de Gestión 
Documental. 

Publicación en 
página Web de la 

Entidad en la 
sección de 

transparencia e 
implementarlas en 

la Institución  

Aplicarlas 

4.1 Inscribir las TRD en el Registro 
único de series Documentales. 

Inscripción Publicación 

 

Durante la presentación se hacen las siguientes observaciones: 
 

- Se debe trabajar para fortalecer en cada proceso la implementación de las 
Tablas de Retención Documental. 

- Trabajar en esta vigencia 2023 en el tema de ventanilla única. 
- De parte del presidente y en nombre del comité se felicita y resalta el 

trabajo de Nubia Ariza, y el apoyo de la subgerente administrativa para 
presentar las Tablas de Retención Documental ante el archivo 
Departamental y lograr su aprobación.  

 
Se pone a consideración el Plan Institucional de Archivo, el cual es APROBADO 
por unanimidad.  
 
Seguidamente toma la vocería el Dr. Miguel Ángel Casas, Gestor de Talento 
Humano, quien hace la presentación de los planes bajo su responsabilidad:  
 

- Plan Anual de Vacantes  
- Plan de Previsión de Recursos Humanos  
- Plan Estratégico de Talento Humano  
- Plan Institucional de Capacitación  
- Plan de Incentivos Institucionales  
- Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo  

 
Durante la presentación se hacen las siguientes observaciones: 
 

- Se debe incluir en el Plan de Bienestar e Incentivos la celebración; del día 
de servidor públicos, que es el 27 de junio, el día de hombre. 
  

- Se debe incluir en el Plan Institucional de Archivo las capacitaciones que 
tiene programadas RX para el personal y las que están incluidas en el 
Programa de Seguridad y salud en el trabajo.  
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- Se incluyen, como recomendación del comité, temas de seguridad del 
paciente relacionada con revisión e inspección de no dejar agujas 
expuestas y el tema de violencia intrafamiliar y/o abuso sexual, así como el 
flujograma de atención.  

- Con Respecto al Plan de seguridad y salud en el trabajo, el gerente solicita 
que se haga una revisión e informe para la gerencia, con respecto a los 
extintores en uso, obsoletos y donde están ubicados. El Dr. Miguel Ángel 
Casas, explica que se tienen adelantado un diagnóstico que se 
complementara y se presentara dicho informe a la gerencia.  

- Para esta vigencia se debe reunir el comité de Seguridad y Salud en el 
Trabajo e incluir a todos los operadores. 

- Seguridad del paciente debe tener Plan de Acción, con el fin de dar 
cumplimiento a la Resolución 3100 de 2019.  

 
Una vez revisados y ajustadas las recomendaciones por parte del comité de 
Gestión y Desempeño, se ponen a consideración los planes de Talento Humano, 
entran en discusión y son Aprobados en unanimidad por el comité.  
 
Seguidamente toma la vocería Ingeniera Carolina Rincón, líder del proceso 
de Sistemas, quien hace la presentación de los planes bajo su 
responsabilidad:  
 

- Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones  
PETI  

- Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 
Información  

- Plan de Seguridad y Privacidad de la Información  
 
Durante la presentación se hacen las siguientes observaciones: 
 

- El Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones  
PETI, debe estar articulado con el Plan de Comunicaciones.   

- Se debe tener muy en cuenta las políticas del Modelo Integrado de Gestión 
y Planeación – MIPG, para el desarrollo de los Planes de Tecnologías de la 
Información.  

- Trabajar mucho en Índice de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública – ITA. 

 
Una vez revisados por parte del comité de Gestión y Desempeño, se ponen a 
consideración los planes de Tecnologías de la Información, entran en discusión y 
son Aprobados en unanimidad por el comité.  
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Toma la vocería el Dr. Oscar Rodríguez, Asesor de Planeación, quien expone el 
Plan Anual de Adquisiciones y el Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano, los 
cuales se ponen a consideración, discusión y son Aprobados en unanimidad por el 
comité 
 
Una vez aprobados los 12 Planes, se hace la presentación de la matriz de informe 
e integración de los planes, el cual se pone a consideración, entra en discusión y 
es aprobado.   
 
Se lee y aprueba por parte del comité, el modelo de proyecto de resolución “Por 
medio de la cual se Integran los Planes Institucionales y Estratégicos al 

Plan de Acción del Hospital Departamental de Granada Empresa Social del 

Estado” … Se indica por parte del presidente del comité que debe allegarse el 
documento a la gerencia para dar consecutivo, fecha y firma, para que quede en 
firme los planes, su adopción y a más tardar el 31 de enero de 2023, sea 
publicado en la página web en cumplimiento del marco legal.     
 
5. Socialización de la Tablas de Retención Documental para su adopción. 
 

La líder de Gestión documental socializa en el Comité el concepto técnico del 13 
de diciembre de 2022 donde la conclusión es: 
 
Realizar la revisión y evaluación de las tablas de retención documental, se 
concluye que la sustentación y presentación de las TRD reunió todos los requisitos 
señalados en el Acuerdo 004 de 2019 del Archivo General de la Nación, el consejo 
Departamental de Archivo, da concepto favorable y se convalidan las Tablas de 
Retención Documental del Hospital Departamental de Granada E.S.E para que 
continue con el trámite. 
 
De otra parte, con el propósito de expandir el certificado de convalidación del 
instrumento archivístico, se solicita remitir la versión final en físico, la información 
de las Tablas de Retención Documental debidamente firmadas por los 
responsables, y escaneadas en un CD, o DVD en formato electrónico TIFF con 
calidad de 300 dpi. O PDF/A, no se reciben multi TIFF u otros formatos o conforme 
subcarpetas. 
 
En el momento en que expida la certificación de convalidación de las Tablas de 
Retención Documental-TRD del Hospital Departamental de Granada E.S.E, deben 
dar cumplimiento a los artículos 17,18 y 19 del Acuerdo 004 de 2019 del Archivo 
General de la Nación. Que establece: 
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“Articulo 17. Implementación. Una aprobadas y convalidas las Tablas de 
Retención Documental-TRD o Tablas de Valoración Documental -TVD, la entidad 
deberá divulgarlas entre sus servidores públicos, empleados y demás personal 
que tenga injerencia en la producción de documentos de archivo, para garantizar 
su implementación.”  
 
“Articulo 18. Publicación las Tablas de Retención Documental-TRD y las Tablas de 
Valoración Documental-TVD deberán publicarse en el sitio web de la entidad 
respectivamente y mantenerse en dicho sitio permanente”. 
 
“Articulo 19. Inscripción en el Registro Único de series Documentales – RUSD. El 
secretario General de la Entidad quien haga sus veces, solicitará al Archivo 
General de la Nación Jorge Palacios Preciado la inscripción de las Tablas de 
Retención Documental-TRD o Tablas de valoración Documental-TVD en el 
registro Único de series documentales -RUSD, dentro de los treinta (30) días 
hábiles siguientes a la convalidación por parte de la instancia competente.”  
 
Se recomienda que en el acto administrativo de adopción e implementación quede 
especificada la fecha de aplicación de las tablas de retención documental. 
 
Después de la socialización el comité estará a la espera del acto administrativo de 
aprobación de las Tablas de Retención Documental por parte del consejo 
Departamental para la adopción mediante acto administrativo.  

 
6. Observaciones y varios. 

Se propone al comité presentar el Informe de cierre de los Planes Estratégicos, 
decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integración de los 
planes institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte de las entidades 
del Estado. 
 
Se hace lectura del Informe Final de los 12 Planes Institucionales y Estratégicos.  
 

7. Cierre del comité. 
El comité se da por terminado siendo las 11:20 a.m y la presente acta se firma por 

quienes intervinieron, hoy 13 de enero de 2023. 

 
Se adjunta en (01) folios formato de asistencia con sus respectivas firmas.  
 
Hacen parte de esta acta los siguientes anexos:  
 

- Copia de los 12 planes y sus respectivos cronogramas. 
- Formato de integración de planes institucionales y estratégicos.  
- Copia del Informe de Cierre Planes Estratégicos.   

http://www.hospitalgranada.gov.co/












































Planes de Talento Humano
Informe Final



PLANES INSTITUCIONALES

El Plan Estratégico de Talento Humano es una herramienta de gestión

alineada con la Política de Gestión Estratégica de Talento Humano y con la

Política de Integridad del Modelo Integrado de Planeación y Gestión- MIPG. Se

construye con la participación del equipo de calidad, donde todos se sientan

involucrados en el logro de las metas bajo los principios de calidad eficiencia y

eficacia; así mimo construir en equipo y adelantar acciones que fortalezcan el

ciclo del funcionario al servicio público, mediante las siguientes herramientas:



PLANES INSTITUCIONALES

PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES.

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades, habilidades, destrezas, conocimientos y

competencias de los funcionarios y colaboradores que se desempeñan en el Hospital

Departamental de Granada E.S.E., Contribuir al fortalecimiento de las habilidades y

conocimientos de los ciudadanos con el ánimo de fortalecer los procesos relacionados con la

atención en salud.

PLAN DE BIENESTAR E INCETIVOS 

Crear incentivos laborales para los empleados del Hospital Departamental de Granada 

E.S.E., que motive un mejor desempeño y compromiso hacia la institución como  elemento 

de la mejora continua durante el año 2022



PLAN DE PREVISIÓN DEL TALENTO HUMANO

El Plan de Previsión de Recursos Humanos del Hospital Departamental de Granada E.S.E. busca actualizar y 

consolidar la información de los cargos vacantes de la entidad, así como establecer los lineamientos para la 

provisión de los mismos, con el fin de garantizar la prestación del servicio. Así mismo esta herramienta busca 

garantizar la provisión de los empleos de la Entidad.

PLAN ANUAL DE VACANTES.

Informar anualmente cómo se encuentra la planta de personal del Hospital Departamental de Granada E.S.E., 

para gestionar su consecución en el menor tiempo posible, y así garantizar la continuidad de la prestación del 

servicio en la entidad.

SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo permite adelantar acciones de mejora continua encaminadas a

prevenir, preservar y mejorar la salud individual y colectiva de los trabajadores, operadores externos y en

general de todos los funcionarios que desempeñan actividades dentro de la entidad

PLANES INSTITUCIONALES



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES









100% DE CUMPLIMIENTO



INFORME FINAL
Prevención riesgos profesionales  Protocolo y normas de Bioseguridad 



Brigadas de Emergencia Capacitación y actualización PESV Consentimiento Informado

100% DE 
CUMPLIMIENTO



PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES  2022

ITEM ACTIVIDAD Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septimbre Octubre Noviembre Diciembre OBJETIVO RESPONSABLE

1
Celebración de cumpleaños a colaboradores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Promover la participación activa 

de los funcionarios a todas las 

actividades

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

2
Celebración del día de la mujer 8

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

3
Dia del Bacteriologo 28

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

4
Dia del Enfermero Auxiliares y Camilleros 16

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

5
Celebración dia del Personal Administrativo 1

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

6

Celabracion personal apoyo terapeutico e 

Imagenologia
1

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

8

Actividad de integracion

semana de Cultural y de Bienestar Institucional

21-22-23

Traslada para 

octubre 
19-20-21

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

9
Dia de Quimico Farmaceutico toda Farmacia 1

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

10
Dia del Instrumentador 25

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

11
Dia del Guarda de seguridad 26

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

12
Dia Personal Servicos Generales 26

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

13
Dia del Medico 3

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

14
Novenas navideñas 16-24

Gerencia, Operador externo

Talento Humano

15
Integración de fin de año 18

Gerencia, Operador externo

Talento Humano



INFORME FINAL

100% DE CUMPLIMIENTO



PLAN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
TRABAJO



100% DE CUMPLIMIENTO



Informe de Brigada simulacro.





Plan Estratégico de Tecnologías de la 
Información - PETI 

Cumplimiento del 100%



Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y 
Privacidad de la Información

Se cumplieron 5 ítem de 6, faltando el ítem correspondiente
a los mantenimientos preventivos, por no contratación con operador externo.



Plan de Seguridad y Privacidad de la Información.

Cumplimiento del 100%



Plan de Acción- Pinar



1. Diseño y aprobación del Programa de Gestión Documental



1.1 Inventario fondo acumulado- contratos 2015



2. Fondo acumulado de pagaduría del año 2010-2012

Archivo de pagaduría. 98 cajas, Inventariados en el FUID y Hoja de 

control de Expediente



El 13 de diciembre se realizó sustentación de las tablas de forma 

virtual, donde el Consejo Departamental de archivo aprueba la 

convalidación

Queda pendiente que el Archivo Departamental nos envie la 

resolución de aprobación para adoptar las tablas de retención en la 

Institución

3. Actualización de Tablas de Retención Documental
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