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JESUS EMILIO ROSADO SARABIA
Gerente
Hospital Departamental de Granada E.S.E
Granada

La Revisoria Fiscal con fundamento en las facultades otorgadas por Decreto 302 de
2016, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria - NIA, el codigo de
comercio y la circular conjunta de la Superintendencia Nacional de Salud No.122 -
Junta Central de Contadores No0.036, practicd actividades propias del ejercicio de
fiscalizacion al Hospital Departamental de Granada Empresa Social del Estado, a través
del examen de las operaciones y sus procesos integrantes en forma oportuna y al
Sistema de Control Interno; el examen del Estado de Situacién Financiera a 31 de
diciembre del afio 2018 y el Estado de Resultados Integral para el periodo comprendido
entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del afio 2018 preparados de conformidad con
la Resolucion 414 de 2014, que incorporan el nuevo marco normativo al Régimen de
Contabilidad Publica, las Normas Internacionales de Informacion Financiera para las
empresas gue no cotizan el mercado de valores no captan ni administran ahorro del
publico; dichos estados contables fueron examinados y comparados con los del afio
anterior que preparados de conformidad al marco precedente bajo la Resolucion 354 de
2017 y sus modificaciones. La auditoria incluyé la comprobacion de que las operaciones
financieras, administrativas y econdmicas se realizaron conforme a las normas legales,
estatutarias y de procedimientos aplicables.

Es responsabilidad de la administracion el contenido de la informacion suministrada por
la entidad y analizada por la Revisoria Fiscal. Mi responsabilidad como Revisor Fiscal
consiste en producir un informe integral que soporte el Dictamen sobre los Estados
Financieros, con fundamento a:

» La opinion sobre la razonabilidad de los Estados Contables.

» EIl concepto sobre la gestion adelantada por la administracion de la entidad en
las areas o procesos auditados, que incluye conceptos sobre el acatamiento a
las disposiciones legales, especificamente en materia contable el cumplimiento
de todo el marco normativo que encierra el régimen de contabilidad publica.

La representante legal del Hospital Departamental de Granada titular a 31 de diciembre
de 2018, Doctora Monica Maria Delgado Pinillos, rindié a las diferentes entidades de
vigilancia y control la cuenta anual por la vigencia fiscal del afio 2018.

La evaluacion se llevé a cabo de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptados en Colombia y demas procedimientos considerados pertinentes por la
Revisoria Fiscal de acuerdo a la estructura del hospital; por lo tanto, requirio, acorde con
ellas, de planeacion y ejecucion del trabajo de manera que el examen proporcione una
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base razonable para fundamentar los conceptos y la opinién expresada en eI presente
informe.

La auditoria incluy6 el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias
y documentos que soportan la gestion de la entidad, las cifras y presentacion de los
Estados Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales, asi como la adecuada
implementacién y funcionamiento del sistema de control interno; los estudios y analisis
se encuentran debidamente documentados en papeles de trabajo

1. DICTAMEN

Con base en la gestion desarrollada por la entidad en los procesos auditados y la opinion
a los Estados Contables, la Revisoria Fiscal da un Dictamen con salvedad al Hospital
Departamental de Granada por la vigencia fiscal correspondiente al afio 2018. Dictamen
gue ya fue reportado dentro de la cuenta anual a la Contraloria del Departamento del
Meta.

Para dar fundamentos de este pronunciamiento es necesario mencionar las siguientes
situaciones relevantes, evaluar el proceso contable y presupuestal que se presentan a
continuacion:

2. SITUACIONES RELEVANTES

A pesar de que estos hechos o situaciones que se presentaron durante la vigencia
2018 no son cuantificables en términos de unidad de medida, si afectan el resultado
final de las cifras contempladas en los Estados Financieros, por consiguiente deben
ser expuestas y analizadas previamente por la Revisoria Fiscal.

2.1 Situacion de la Gerencia

Derivado del resultado de la evaluacién por parte de la Junta Directiva del Hospital
Departamental de Granada ESE, al Plan de Gestion correspondiente a la vigencia 2017
bajo los parametros establecidos en la Resolucién 408 del Ministerio de Salud, se dio
inicio al proceso en el mes de enero de este afio 2019 del retiro del cargo como gerente
de la Doctora Moénica Maria Delgado Pinillos, proceso durante el cual pasaron los
siguientes hechos:
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> En sesion de Junta Directiva del 9 de abril de 2018, se realiz6 evaluacion al Plan
de Gestion de la vigencia 2017 presentado por la Gerente, Dra Monica Maria
Delgado Pinillos, arrojando un resultado insatisfactorio de 1,05, resultado que
gueda plasmado en el Acuerdo de Junta Directiva N0.209 del mismo dia y que
es notificado a la gerente por medio electronico el 10 de abril y personalmente el
11 de abril de 2018.

> En sesion de Junta Directiva del 26 de abril de 2018, atendiendo el recurso de
reposicion presentado por la Gerente, Dra Mdnica Maria Delgado Pinillos, se
realiz6 nuevamente evaluacion al Plan de Gestion de la vigencia 2017, arrojando
un resultado insatisfactorio de 2,03, resultado que queda plasmado en el Acuerdo
de Junta Directiva No.210 del mismo dia y que es notificado a la gerente y
personalmente el 2 de mayo de 2018. En él se informa que copia de todo el
proceso de evaluacion y del recurso de reposicion se remitird copia a la
Superintendencia Nacional de Salud.

> El 11 de mayo de 2018, la Gerente, Dra Monica Maria Delgado Pinillos solicita
ante la Superintendencia Nacional de Salud el recurso de apelacion contra los
Acuerdos de Junta Directiva N0.209 y No.210.

> El 31 de agosto de 2018 la Superintendencia Nacional de Salud, mediante
Resolucién N0.9519 en su articulo primero, confirma el acuerdo No.210 del 26
de abril de 2018, que repuso el acuerdo No0.209 del 9 de abril de 2018, proferidos
por la Junta Directiva del Hospital Departamental de Granada ESE y en
consecuencia confirma el resultado insatisfactorio de 2,03.

> Elarticulo 74,5 de la Ley 1438 que establece textualmente “Una vez cumplido el
proceso establecido en el presente articulo y en firme el resultado de la
evaluacion y este fuere insatisfactorio dicho resultado sera causal de retiro del
servicio del Director o Gerente, para lo cual Junta Directiva dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a haber quedado en firme el resultado de la
evaluacion, debera solicitar al nominador con caracter obligatorio para este, la
remocion del Director o Gerente aun sin terminar su periodo”, con el animo de
dar cumplimiento a lo aqui establecido se cit6 a Junta Directiva para el dia 20 de
noviembre de 2018, la cual no se realiz6 por falta de quérum, razon por la cual
nuevamente se citdé a Junta Directiva para el dia 22 de noviembre de 2018, la
cual tampoco se realizo por falta de quérum, citdndose nuevamente para el dia
23 de noviembre de 2018 y al igual que las dos ocasiones anteriores no se realizé
por falta de quorum, finalmente el 26 de noviembre en seccion de Junta Directiva
se da cumplimiento a lo establecido en el articulo en mencion.

2.2 Plan de la Accion.

Solo hasta el 10 de septiembre de 2018, se dio cumplimiento al numeral 3 del articulo
21 de los Estatutos del hospital donde establece como una de las funciones de la Junta
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Directiva Aprobar los planes operativos anuales, siendo la razén fundamental Ia no
presentacion oportuna por parte de la gerencia del correspondiente Plan de Accion
para la vigencia 2018.

Antes de llegar a esta aprobacion se presentaron los siguientes hechos:

» Se publicé en el mes de marzo en la pagina web de la entidad del plan de accion
gue consta de 45 actividades, plan que fue enviado a la superintendencia
nacional de salud, pero no se cumplié con lo establecido en el articulo 74 de la
Ley 1474 de 2011 en cuanto a que debio publicarse a mas tardar el 31 de enero
de cada afio y l6gicamente sin estar aprobado por la Junta Directiva.

» Se realizaron sesiones de Junta Directiva el 31 de mayo, 9 y 21 de agosto y 10
de septiembre, donde se analizaron y modificaron las actividades del Plan de
Accién llegando a una segunda version con 60 actividades y ya una vez
aprobado la Junta Directiva recomienda que debe enviarse nuevamente a la
Superintendencia Nacional de Salud con la justificacion de cada una de las
actividades modificadas.

» Mediante oficio del 13 de agosto del 2018 dirigido a la gerencia el Dr. Rene Abell6
en su calidad de delegado de la Gobernadora del Meta, para las sesiones de
Junta Directiva mencionadas en el item anterior, manifiesta su preocupacion
y desacuerdo con todas las situaciones que han surgido para poder aprobar
un Plan de Accion que debié ser aprobado por parte de la junta desde el mes
de enero del afio en curso.

2.3 Operadores

A excepcidn de los 12 funcionarios de planta con los que cuenta el hospital, el resto del
personal que labora en la institucion se encuentra vinculado asi: los médicos
especialistas estuvieron vinculados todo el afio 2018 a través de contratos de prestacion
de servicios, el resto del personal estuvo vinculado por medio de la compafiia enfoque
salud integral Ltda., con la cual se tenia contratado los servicios integrales asistenciales
y administrativos.

Esta forma de vinculacién con operadores es cada vez mas delicada en especial con
la expedicion de la Resolucion 2021 del 9 de mayo de 2018 emitida por el Ministerio de
Trabajo que prohibe la intermediacion laboral o cualquier otra modalidad de vinculacion
que afecte los derechos constitucionales, legales y prestacionales de los trabajadores.

También en sesiones de Junta Directiva se ha concluido que:

» No se observa evidencias justificando la creacion de nuevos cargos a través de
operadores.
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» No existe una politica coherente y uniforme en la escala salarlal del personal
administrativo vinculado a través de operadores.

» No hay ajuste sobre competencias laborales, segun el Decreto 815 de 2018 y
Resolucién 667 de 2018.

» Incremento en la contratacién con operadores no ajustada a la realidad financiera
del Hospital Departamental de Granada ESE.

Por ello con el animo de evitarnos futuras sanciones por parte del ministerio de trabajo,
en sesion de Junta Directiva del 24 de agosto de 2018, se recomend6 a la gerencia del
momento de caracter urgente adelantar el estudio técnico que permita incorporar las
personas que laboran en la institucion a la planta de personal.

2.4 Costos

Durante la vigencia 2018 no se actualizo el sistema de costos basado en actividades
abc, que tiene disefiado, implementado e integrado al software contable “PROSOFT”
desde el afio 2009, haciéndose necesario su correspondiente actualizacion orientada
a las bases de distribucion e inclusion de los paquetes integrales que se ofrecen a las
diferentes EAPB.

Por ser el hospital una empresa que presta servicios de salud, la normatividad
contable publica exige el manejo de costos como herramienta gerencial para la toma
de decisiones orientada a:

» Determinar que unidades funcionales en las que se divide la prestacién de
servicio de salud generan rentabilidad y cuéales no.

» Establecer los costos de las actividades y/o procedimientos en salud CUPS
gue ofrece el hospital, para que sirvan como base para la negociacion de
tarifas que se contratan con las diferentes EAPB.

2.5 Externalizaciones

En la historia del hospital se han tenido tres externalizaciones, una de la unidad de
cuidados intensivos y dos de la unidad funcional de imagenologia, estando cada una
de ellas en el siguiente estado.

2.5.1 Contrato de cooperacion empresarial “alianza estratégica” No.072 de 2010
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A pesar de que este contrato ya fue liquidado el 20 de octubre de 2015, este fue objeto
de un hallazgo por parte de la Superintendencia Nacional de Salud donde
presuntamente se incurrié en la leccion al patrimonio institucional, porque se debio
pagar al socio basandose en el recaudo y no en la facturacion como se hizo, razon
por la cual la Superintendencia dio traslado de este hallazgo a la contraloria, por
consiguiente se debe esperar la respuesta final del ente de control para definir si se
puede reconocer y pagar el saldo de esta obligacion que esta registrado por un valor
de $ 525.571 miles en la cuenta de provisiones 27909000001.

2.5.2 Contrato de cooperacion empresarial “alianza estratégica” No.140 de 2011

A la fecha del presente informe, es decir pasados dos afio y cinco meses no se ha
liquidado este contrato con la uniéon temporal Apoyo Diagnostico Imagenologia, con el
cual se tenia externalizada la unidad funcional de Imagenologia, por un periodo de
cinco afios iniciando sus actividades en el mes de septiembre del afio 2011y
terminando el 31 de octubre de 2016, la razon principal es que esta externalizacion
tiene practicamente las mismas condiciones contractuales que el de la UCI, que
establecieron un saldo del 30% basado en el recaudo. La administracion del hospital
durante el 2018 realizo una serie de reuniones con el animo de conciliar los valores
derivados de este contrato para ajustarlo a las condiciones contractuales y que no sea
lesivo para la institucién, sobre un valor ya depurado con recaudos a agosto de $
3.678.113 miles, teniendo en cuenta que el hospital tiene registrado un valor de $
4.636.605 miles en la cuenta de provisiones 27909000001 y $ 142.515 miles en la
cuenta por pagar 24010100002. Este menor valor a favor del hospital se origina en que
ellos renuncian a no cobrar el valor de la cartera de cada una de las entidades
responsables de pago que entraron en liquidacién. Pero igual no se ha programado
una reunioén para finalmente firmar un acta de liquidacion

2.5.3 Contrato de cooperacion empresarial “alianza estratégica” No.828 de 2016

Desde el mes de Noviembre del aifio 2016 la unidad funcional de Imagenologia se
externalizo con el Consorcio Apoyo Diagnostico por un periodo de cinco afos, pero
por diferencia contractuales, el aliado estratégico dio por terminado unilateralmente este
contrato el 31 de agosto de 2018, desde su inicio este contrato se encuentra en
discusiéon con el contratista porque inicialmente no se cumplié con el requisito
exigido en el estatuto de contratacion, en lo relacionado con solicitar a la Junta
Directiva la autorizacién y/o aval para realizarla y las condiciones de la misma, de
acuerdo al paragrafo ( f) del articulo 11 del Estatuto Interno de Contratacion y en
segundo lugar al igual que la externalizacion anterior tiene practicamente las mismas
condiciones contractuales que establecieron un saldo del 30% basado en el recaudo.

En el mes de octubre de 2018 la Revisoria Fiscal emitié un informe sobre todas las cifras
derivadas de este contrato, donde se encontré que no se incluyé en los pasivos el valor
de $2.167.626 miles correspondiente al 30% del 70% del consorcio apoyo diagndstico,
cifra sobre la cual la Contraloria Departamental del Meta ya tiene conocimiento y emitié
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un hallazgo administrativo, sin perjuicio de que otras sanciones se derlven deI mismo.
Es de mencionar que las facturas que soportan este valor aparecieron en una carpeta
archivada en gerencia, las cuales si fueron recibidas por el hospital y no han sido
reconocidas contablemente porque no estaban incluidas en los archivos que respaldan
el proceso contractual, ni reposaban en el departamento contable, ni habian sido
reportadas en comité de sostenibilidad contable, razon por la cual anteriormente no
habian sido reconocidas y certificadas por la Revisoria Fiscal, y a su vez no se habia
mencionado la respectiva salvedad en el dictamen a los estados financieros de la
vigencia 2017.

2.6 Crisis Financiera del Sistema General de Seguridad Social

Al igual que en el afio anterior en el afio 2018 no se deslumbro ninguna mejoria de
la critica situacion de sostenibilidad financiera por la que atraviesa el sector de
la salud en Colombia afectando a todas las entidades que componen el Sistema
General de Seguridad Social (SGSS), siendo un ejemplo claro de ello la mutacion
gue ha surgido después de la liquidacién de una de las mas grandes eps como es
Salucoop, trasladando sus pacientes a Cafesalud, entrando en estado de intervencion
por parte de la Superintendencia de Salud y nuevamente traslada sus pacientes a la hoy
Medimas, pero a la cual se le prevé el destino de sus antecesoras dejando cada vez
una cartera mas representativa y de dificil recaudo.

Por esta misma razon y a pesar de las medidas tomadas por la gerencia del
momento, el Hospital Departamental de Granada, al ser parte integrante de este
sistema continua en crisis financiera, originada por:

» Desgaste administrativoy financiero a la hora contratar los servicios de salud
que presta el hospital a las diferentes EAPB, ya que estas Ultimas condicionan
la posible contratacion a tarifas cada vez mas baratas.

» Desgaste administrativo y financiero por la demora en las autorizaciones por
parte de los EAPB para la atencion de los pacientes y cuando niegan estas
autorizaciones el desgaste se genera al no llevarse inmediatamente el paciente.

» Desgaste administrativo y financiero para poder dar cumplimiento a cada una
de las exigencias de las diferentes EAPB, para radicar las cuentas por los
servicios de salud prestados.

» Desgaste administrativo y financiero al contestar las continuas y reiteradas
glosas que realizan con o sin justificacion las EAPB.

» La falta de liquides al no recibir los pagos oportunos por parte de las
Entidades Administradoras de Planes de Beneficio “EAPB”.
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El problema surge porque el hospital si presta oportunamente sus servicios de salud
facturando a crédito mensualmente durante el afio 2017 un promedio de $ 4.148.891
miles, requiriendo para ello la compra de materiales medico quirdrgicos y de
medicamentos, la contratacion de personal asistencial y administrativo, como también
la adquisicion de otros costos y gastos necesarios para su funcionamiento, generando
obligaciones del hospital con terceros las cuales si se deben pagar oportunamente.

2.7 Sistema de Control Interno Contable

El Hospital Departamental de Granada durante el afio 2018 reporto en los meses de
febrero, junio y octubre el estado pormenorizado de control interno, dando cumplimiento
a lo establecido por la Ley 1474 del 2011.

De estos informes el del Ultimo trimestre menciona en la dimensién de control interno:

> Que durante este ultimo periodo se desarrollé auditoria interna independiente y
auditoria de calidad.

> Se adoptd el estatuto de auditoria y el codigo de ética, segun la Resoluciéon
No0.094 de agosto de 2018.

> Se han desarrollado 2 comites de coordinacién de control interno, para presentar
resultados de riesgos e impulsar MIPG.

También se dio cumplimiento al envié el informe de Control Interno Contable a través
del aplicativo CHIP, en los términos establecidos por la Contaduria General de la
Nacién, dando como resultado una calificacién de 4,2. Del cual es preciso mencionar
como principales sus recomendaciones:

> A pesar de que se tiene identificado los riesgos para el proceso contable, no se
utiliza la metodologia fijada por la CGN mediante Resolucién 193 de 2017.

> No se tiene definido un procedimiento, guia o Lineamiento sobre la identificacion
de los bienes fisicos en forma individualizada dentro del proceso contable de la
entidad, ni para realizar periédicamente inventarios y cruce de la informacion que
le permita a la entidad verificar la existencia de activos y pasivos.

» La depreciacion no se viene aplicando conforme a la politica contable vy
lineamientos de la Contaduria General de la Nacion.

» La informacion financiera no presenta suficiente ilustracion para la adecuada
ilustraciéon por parte de los usuarios.
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3. EVALUACION DEL PROCESO CONTABLE

Para todos los efectos contables la informacion financiera del Hospital Departamental
de Granada ESE correspondiente a los afios 2017 y 2018 se prepard y presento bajo
el nuevo marco normativo segun el art.2 de la Resolucion 414 del afio 2014, aplicable
para las Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
Administran Ahorro del Publico.

3.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

Grafica 1. Estado de Situacidon Financiera Miles de $

m 2017 w2018 m VARIACION

88.869.159
86.474.259

63.579.776
60.645.462

25.828.797 55 5g9 383

3% 5%

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018

Del Estado de Situacién Financiera podemos mencionar que los Activos aumentaron
un 3% al pasar de $ 86.474.259 miles en diciembre del 2017 a $ 88.869.159
miles a diciembre de 2018, mientras que los Pasivos disminuyeron un 2% al pasar
de $ 25.828.797 miles en diciembre del 2017 a $ 25.289.383 miles a diciembre
de 2018, lo que deja como resultado un incremento en el Patrimonio del Hospital
Departamental de Granada ESE del 5% al pasar de $ 60.645.462 miles en el
2017 a $63.579.776 miles a diciembre de 2018.
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Para establecer con claridad el aumento del Patrimonio es necesario mirar mas
detalladamente las cuentas del Balance General que integran los Activos y Pasivos.

3.2 ACTIVOS

Al comparar los activos a diciembre 31 del afio 2018 frente al mismo periodo
del afio 2017 en el Balance General del Hospital Departamental de Granada ESE,
se refleja un incremento del 2,77% y para lograr mayor comprension de este
aumento en los activos es preciso analizar las cuentas que lo integran y que
presentaron mayor variacion, como son el efectivo y equivalente al efectivo, deudores,
inventarios y propiedad planta y equipo.

CUADRO 1. ACTIVOS Miles de $
COD. CUENTA SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
31/12/2017 | PART. | 31/12/2018 | PART. $ %
1]ACTIVO 86.474.259| 100 |[88.869.159 100| 2.394.900 2,77
11| EFECTIVO Y EQUIV. 1.771.084| 2,05 157.284( 0,18 | -1.613.800 -91,12
12 | INVERSIONES 15.288| 0,02 15.288| 0,02 0 0,00
13| CTAS x COBRAR 32.870.465| 38,01 [37.687.015| 42,41 | 4.816.550 14,65
15| INVENTARIOS 3.359.290( 3,88 5.264.279( 5,92 1.904.989 56,71
16 | PROP. PLANTA 'Y EQ. 48.458.131| 56,04 |45.745.293| 51,47 | -2.712.839 -5,60

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018

La cuenta mas representativa es la de Propiedad Planta y Equipo con una participacion
con el 51,47% del total de los activos disminuyendo un 5,60% frente al mismo periodo
del afio anterior, seguido de las cuentas por cobrar con el 42,41% del total de los
activos incrementandose en un 14,65% frente al mismo periodo del afio anterior.

3.2.1 Efectivo y equivalente al efectivo

Politica: El efectivo y equivalentes de efectivo son considerados activos financieros que
representan un medio de pago. Lo componen los recursos de liquidez inmediata con
gue cuenta el Hospital, incluyen el efectivo disponible y depdsitos de libre disponibilidad
en entidades financieras:

a. Que sean de corto plazo de gran liquidez, con un vencimiento original no superior
a 3 meses.

b. Que sean facilmente convertibles en importes de efectivo.

C. Y que estén sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

El Efectivo presenta un saldo a diciembre 31 de 2018 de $ 157.284 miles, que
representa, el 0,18% del total del Activo, mostrando una disminucion del 91,12% frente
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al afio anterior, lo cual muestra una desmejora en la liquidez e indica que no se esta
en capacidad de atender sus obligaciones inmediatas en forma eficiente.

CUADRO 2. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO Miles de $
COD. CUENTA SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
31/12/2017 | PART. | 31/12/2018 | PART. $ %
11 [ EFECTIVO 1.771.084 100 157.284 100| (1.613.800)| -91,12
1105 | CAJA 9.421 0,53 4.346 2,76 (5.075) | -53,87
1110 | BANCOS 1.761.663 99,47 152.938| 97,24| (1.608.725)| -91,32
111005 [ CUENTAS CORRIENTES 186.061 10,51 31.399| 19,96 (154.663) | -83,12
111006 | CUENTAS DE AHORRO 1.575.602 88,96 121.539( 77,27 (1.454.063)| -92,29

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 — 2018

3.2.1.1 Caja Principal

Refleja un valor total de $ 4.346 miles conformado por el recaudo por ventanilla por la
venta de servicios de salud de los dias 28, 29, 30 y 31 de diciembre que ascendio a la
suma de $ 4.297 miles, valores pendientes de consignar por cierre de fin de afo,
valor que concuerda con el presentado en el balance general y los boletines diarios de
tesoreria. Valores fueron consignados en la cuenta corriente del Banco Davivienda
N0.091-569999153.

3.2.1.2 Bancos

Esta cuenta corresponde a los fondos disponibles en cuenta corriente, de ahorro y
depositos simples.

La cuenta Bancos presenta a 31 de diciembre de 2018 un saldo de $ 152.938 miles, la
entidad tiene 3 cuentas corrientes que arrojan un saldo de $ 31.399 miles y 5 cuentas
de ahorro con $ 121.539 miles.

Revisada la informacién de tesoreria se observo que los libros auxiliares de bancos se
encuentran debidamente conciliados y es coherente con la informacién reportada en el
Balance de Prueba y Balance General, lo que evidencia que el saldo presenta
razonabilidad.

3.2.2 Cuentas por Cobrar

Politica: Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por la empresa,
originados en la prestacion de servicios de salud asi como en otras actividades
desarrolladas, de los cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable.
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Las cuentas por cobrar se clasifican en la categoria del costo se miden por el valor de
la transaccion. Al final de cada periodo, la empresa evalla si las cuentas por cobrar
presentan indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce una pérdida por deterioro. Si en
un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida es reversada hasta el monto acumulado en libros.

Las cuentas por cobrar originadas en la prestacion de servicios de salud cuya morosidad
supere los 720 dias seran clasificadas como cuentas por cobrar de dificil recaudo, en
caso contrario se mantienen en su clasificacion original.

La cuentas por cobrar presenta un saldo para el afio 2018 por la sumade $ 37.687.055
miles, que representa el 42,41% del valor del activo para la vigencia 2018, mientras que
en el afio 2017 esta cuenta presentaba un valor de $ 32.870.465 miles, equivalente al
38,01%, reflejando un incremento de $ 4.816.590 miles de un afio al otro equivalente
al 14,65% y esta compuesto por:

CUADRO 3. CUENTAS POR COBRAR Miles de $
COD. CUENTA SALDO A % SALDOA | % DIFERENCIA
31/12/2017 | PART. | 31/12/2018 | PART. $ %
13 CUENTAS POR COBRAR 32.870.465 100| 37.687.055| 100| 4.816.590| 14,65
1319 | SERVICIOS DE SALUD 34.448.078| 104,80 31.096.774| 8251| (3.351.304)] (9,73)
1384 | OTRAS CTAS x COBRAR 41 0,00 411 0,00 - -
1385 | DEUDAS DIFICIL COBRO 9.667.304| 2941| 17.529.379| 4651| 7.862.075| 81,33
1386 | PROVISION DEUDORES (CR) | (11.244.957)| (34,21)[(10.939.138) [ (29,03) 305.819| (2,72)

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 — 2018

Dentro de las cuentas por cobrar la mas representativa es la 1319 cuyo nombre es
servicios de salud y es donde se reflejas todos los derechos que tiene el hospital a
cobrar a cada una de las Empresas Responsables de Pago (ERP) a las cuales se
les presta los servicios de salud y sobre las cuales la administracion del hospital
debe adelantar todas las gestiones de cobro que sean necesarias para que Ssu
saldo se mantenga siempre controlado y sano.

Esta cuenta presenta un saldo para el afio 2018 por la suma de $ 31.096.774 miles,
gue representa el 82,51% del valor de las cuentas por cobrar, mientras que en el afio
2017 presentaba un valor de $ 34.448.078 miles, equivalente al 104,80%, reflejando
una disminucion de $ 3.351.304 de un afio al otro equivalente al 9.73%.

El hospital a 31 de diciembre de 2018 refleja en sus estados financieros los saldos
acordes el cumplimiento de las disposiciones normativas fijadas por la Contaduria
General de la Nacion mediante Resolucion 139 de 2015 que adopto el Catalogo General
de Cuentas paralas empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan
ni administran ahorro del publico y que sus subcuentas atendiendo las politicas
contables se clasifican por cada régimen asi:
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e “facturacion pendiente de radicar” registrar los valores de facturas que se han
generado por el Hospital por prestacion de servicios de salud y que aun no han
sido entregadas a los clientes.

e “facturacion radicada” donde se debe registrar o reclasificar las facturas por
prestacion de servicios de salud que ya estén debidamente radicadas ante las
EAPB correspondiente para su reconocimiento.

Por el volumen de la documentacion de las cuentas por cobrar al momento de
circularizar y/o realizar el cobro con el tercero correspondiente se presentaron
diferencias en sus saldos. Identificandose asi deficiencias en el software y en los
documentos soportes que permitan identificar y reconocer los derechos del hospital
dentro del proceso contable. Consciente de estoy en virtud de la situacion financiera
actual del hospital el area de cartera debe seguir fortaleciendo sus politicas y
procedimientos de control contable, que permitan realizar cruces periédicos de
informacion, entre cartera, tesoreria y contabilidad, como con las entidades bancarias,

cuyo objetivo es identificar el tercero y las facturas que estan pagando con las

consignaciones bancarias.

3.2.2.1 Facturacion Pendiente de Radicar y Facturacion Radicada

CUADRO 4. FACTURACION PENDIENTE DE RADICAR Y RADICADA Miles de $

CUENTA SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
31/12/2017 | PART. | 31/12/2018 | PART. $ %

SERVICIOS DE SALUD 34.448.078 100| 31.096.774 100| -3.351.304 (9,73)
PLAN OBLIGATORIO POS-EPS F.P.R. 479.951 1,39 1.204.995 3,87 725.044 151,07
PLAN SUBSIDIADO POSS-EPS F.P.R. 2.365.394 6,87| 3.096.807 9,96 731.414 30,92
ATENCION CON CARGO AL SUBSIDIO A
A OFERTA FP.R. 144.814 0,42 139.485 0,45 -5.328 (3,68)
OTRAS CUENTAS FACTURAS NO
RADICADAS 631.440 1,83| 1.047.548 3,37 416.109 65,90
TOTAL NO RADICADO 3.621.599 10,51| 5.488.836| 17,65| 1.867.238 51,56
PLAN OBLIGATORIO POS-EPS
FACTURACION RADICADA 9.246.662 26,84| 8.684.814| 27,93 -561.848 (6,08)
PLAN SUBSIDIADO POSS-EPS
EACTURAGION RADICADA 12.426.270 36,07 | 11.634.447| 37,41 -791.824 (6,37)
ATENCION CON CARGO AL SUBSIDIO A
LA OFERTA FACTURACION RADICADA 1.896.154 5,50 447.200 1,44| -1.448.954 (76,42)
OTRAS CUENTAS FACTURAS
RADICADAS 7.257.393 21,07| 4.841.476( 1557| -2.415.917 (33,29)
TOTAL RADICADO 30.826.479 89,49| 25.607.937| 82,35| -5.218.542 (16,93)

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 — 2018
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Del cuadro anterior podemos observar que el Hospital Departamental de Granada ESE
registro en sus estados financieros como facturacion radicada en el 2018 el 82,35%,
equivalente a $ 25.607.937 milesy como no radicado el 17,65% de las cuentas por
cobrar por servicios de salud suma que equivale a $ 5.488.836 miles, observandose
claramente en la vigencia 2018 frente al afio anterior un aumento del 51,56% en las
cuentas que quedan sin radicar y que corresponden a la facturacion de diciembre
gue se radica en los primeros dias de enero del afio siguiente por valor de $
4.405.241 miles més un valor de $ 1.045.244 miles, que corresponden en un 95% a
facturas de Medimas de noviembre que no se han podido radicar por problemas de la
plataforma 1Q OUTSOURCING con la cual la EPS tiene contratado los servicios de
radicacion. También es importante mencionar que estos valores coinciden con la
cartera reportada en el 2193.

3.2.2.2 Estado de la Cartera por Servicio de Salud

Esta cartera corresponde a las facturas que comprenden el periodo de 0 — 720 dias de
vencimiento, llegando en el afio 2018 a un valor de $ 31.096.766 miles presentando
una disminucion frente al afio anterior de $ 3.351.312 miles es decir del 9,73%, ya
que en el afio anterior su valor erade $ 34.448.078 miles, como lo veremos mas
adelante la causa principal es que en el afio 2017 se dejo dentro de esta cartera la de
vencimiento mayor a 720 dias, cuando se debid trasladar a deudas de dificil recaudo.

CUADRO 5. COMPARATIVO CARTERA 2017 - 2018 Miles de $
NOMBRE DEL DEUDOR CARTERA 2017 % CARTERA 2018 % DIFERENCIA
$ %
PLAN OBLIGATORIO POS 9.726.613 28,24 9.889.809 31,80 163.196 1,68
PLAN SUBSIDIADO 14.791.664 42,94 14.731.254 47,37 -60.410 (0,41)
IPS PRIVADAS 119.797 0,35 416.267 1,34 296.470 247,48
MEDICINA PREPAGADA 13.042 0,04 59.054 0,19 46.012 352,79
COMPANIAS ASEGURADORAS 43.942 0,13 14.078 0,05 -29.864 (67,96)
IPS PUBLICAS 121.857 0,35 2.830 0,01 -119.027 (97,68)
ENTIDADES REGIMEN ESPECIAL 731.337 2,12 708.592 2,28 -22.746 (3,11)
SUBSIDIO A LA OFERTA 2.040.968 5,92 586.686 1,89 -1.454.282 (71,25)
RIESGOS PROFESIONALES — ARP 223.138 0,65 123.727 0,40 -99.411 (44,55)
SOAT 4.904.295 14,24 3.327.840 10,70 -1.576.455 (32,14)
RECLAMACION FOSYGA - ECAT 2.032.292 5,90 1.180.529 3,80 -851.762 (41,91)
PARTICULARES 102.887 0,30 56.100 0,18 -46.788 (45,47)
GIRO DIRECTO - R SUB (408.403) (1,29) 408.403 (100,00)
OTRAS CUENTAS 4.648 0,01 0 (100,00)
TOTALES 34.448.078 100 31.096.766 100 -3.351.312 (9,73)

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 — 2018

Como la cuenta mas representativa de la cartera estan las entidades del Plan
Subsidiado de Salud, que en el afio 2018 participan con el 47,37% con un valor de $
14.731.254 miles presentando una leve disminucion frente al afio anterior de $ 60.470
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miles es decir del -0,41%, ya que en el afio anterior su valor erade $ 14.791.664
miles equivalente al 42,94%.

En segundo lugar de importancia dentro del total de la cartera se encuentra el Plan
Obligatorio POS que en el afio 2018 participan con el 31,80% con un valor de $
9.889.809 miles presentando un incremento frente al afio anterior de $ 163.196 miles
es decir del 1,68%, ya que en el afio anterior su valor erade $ 9.726.613 miles
equivalente al 28,24%.

Se mantiene la tendencia de los Ultimos afio donde la cartera con el Régimen
Subsidiado y Régimen Contributivo son las mas representativas llegando en esta
vigencia 2018 al 79.18% del total de la cartera corriente.

3.2.2.3 Deudas de Dificil Recaudo

Las politicas contables del hospital establecen que las cuentas por cobrar originadas en
la prestacion de servicios de salud cuya morosidad supere los 720 dias seran
clasificadas como cuentas por cobrar de dificil recaudo, asi como aquellas de las
entidades que entren en proceso de liquidacion sin importar su morosidad, en caso
contrario se mantienen en su clasificacion original.

La cuenta Deudas de Dificil Recaudo codificada bajo la cuenta 1385, en el afio 2018
registro un valor de $ 17.529.379 miles, mientras que en el afio 2017 se registro por un
valor de $ 9.667.303 miles, incrementandose en $ 7.862.075 miles, es decir en un
81,33%. Y atendiendo lo expresado en la nota a los estados financiero No.6 esta se
determiné para el afio 2018 teniendo en cuenta los siguientes valores.

CUADRO 6. COMPARATIVO DEUDAS DE DIFICIL RECAUDO 2017 - 2018 Miles de $

REGIMEN SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA

31/12/2017 PART. | 31/12/2018 | PART. $ %
Plan obligatorio EPS 5.139.184 30,59 6.628.361 20,08 1.489.177 28,98
Plan subsidiado ARS 4.528.119 26,95 6.169.914 11,54 1.641.795 36,26
Servicios Salud IPS - 75.271 0,42 75.271 100,00
Comp. aseguradoras - 27.222 0,14 27.222 100,00
Particulares - 72.798 0,41 72.798 100,00
Empresa Social Estado - 70.375 0,33 70.375 100,00
Ent. prevision social - 61.467 0,66 61.467 100,00
Viculados subsidio - 763.370 2,65 763.370 100,00
Riesgos Profes. ARP - 85.674 0,52 85.674 100,00
Acc. transito SOAT - 2.391.089 13,10 2.391.089 100,00
Reclamaciones FOSYGA - 1.182.657 6,62 1.182.657 100,00
Otras ctas x cobrar - 1.180 0,01 1.180 100,00
TOTAL DEUDAS DIFICIL RECAUDO 9.667.303 100| 17.529.378 100 7.862.075 81,33

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 — 2018

Recordemos que para el ailo 2017 el hospital no dio cumplimiento con lo establecido
en la politica contable en lo relacionado con la determinacion de las deudas de dificil

18
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recaudo, porque solo reclasifico en esta cuenta los valores de las EPS que entraron
en proceso liquidacion, como son Saludcoop del Régimen contributivo y Caprecom del
Régimen Subsidiado, cuando se debié llevar a esta cuenta y/o reclasificar el valor
de $ 16.801.814 miles , porque no se incluyo la cartera de Saludcoop del Régimen
Subsidiado mas la deméas cartera cuya morosidad supere los 720 dias y para el afio
2018 la revisoria fiscal a través de su auditoria determino que los valores correctos
atendiendo las politicas contables, el valor seria el calculado como lo muestra el cuadro
gue se relaciona a continuacion asi:

CUADRO 7. AJUSTE COMPARATIVO DEUDAS DE DIFICIL RECAUDO 2017 — 2018 Miles de $
SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
EPS EN LIQUIDACION 31/12/2017 PART. 31/12/2018 PART. S %
Reg. Subsidiado - Caprecom 4.528.119 26,95 3.212.439 16,47 -1.315.680 (29,06)
Reg. Subsidiado - Saludcoop 1.016.314 6,05 864.999 4,43 -151.315 (14,89)
Reg. Contributivo - Saludcoop 5.139.184 30,59 4.410.323 22,61 -728.862 (14,18)
SUBTOTAL x EPS EN LIQUIDACION 10.683.618 63,59 8.487.760 43,51 -2.195.857 (20,55)
EPS CON CARTERA > 720

Plan obligatorio EPS 503.985 3,00 3.917.634 20,08 3.413.649 677,33
Plan subsidiado ARS 1.517.770 9,03 2.251.358 11,54 733.587 48,33
Servicios Salud IPS 74.194 0,44 82.678 0,42 8.484 11,44
Comp. aseguradoras 25.583 0,15 26.756 0,14 1.173 4,58
Particulares 69.441 0,41 80.258 0,41 10.817 15,58
Empresa Social Estado 106.993 0,64 64.849 0,33 -42.144 (39,39)
Ent. prevision social 72.919 0,43 129.675 0,66 56.757 77,84
Viculados subsidio 378.208 2,25 516.920 2,65 138.712 36,68
Riesgos Profes. ARP 81.872 0,49 101.486 0,52 19.614 23,96
Acc. transito SOAT 2.130.608 12,68 2.554.752 13,10 424.144 19,91
Reclamaciones FOSYGA 1.155.356 6,88 1.291.574 6,62 136.218 11,79
Otras ctas x cobrar 1.269 0,01 1.618 0,01 349 27,52
SUBTOTAL x EPS CON CARTERA > 720 6.118.196 36,41 11.019.557 56,49 4.901.361 80,11
TOTAL DEUDAS DIFICIL RECAUDO 16.801.814 100 19.507.317 100 2.705.503 16,10

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 — 2018

Del cuadro anterior podemos determinar como positivo que las EPS en liquidacion
realizaron abonos sobre su cartera que permitié disminuir su saldo en $2.195.857 miles,
es decir en 20,55%, por el contrario y muy negativo para el hospital esta el incremento
en la cartera mayor a 720 dias en $4.901.361 miles, es decir en el 80,11%, lo que refleja
gue un crecimiento constante en la antigledad de la cartera en todos los regimenes y
en especial en el régimen contributivo jalonado principalmente por CAFESALUD con
una cartera mayor a 720 dias de $ 3.339.454 miles. Por lo tanto se requiere urgente
gue la nueva administracibn tome las medidas correspondientes, mediante cobros
juridicos para frenar su crecimiento.

Esta combinacion género en total un incremento en las deudas de dificil recaudo de $
2.705.503 miles, equivalente al 16,10%, al pasar de $ 16.801.814 en el 2017 a $
19.507.317 miles en el 2018.
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3.2.2.4 Deterioro de Cartera

Segun las politicas contables el deterioro de la cartera del hospital se determinara con
base en el siguiente procedimiento:

= Cartera entre 0y 720 dias de radicada, no se reconoce deterioro.

= Cartera mayor a 720 dias de radicada, se reconoce deterioro, una vez descontado
el valor presente de los flujos de efectivo futuro estimados, aplicando la tasa de
interés vigente al Ultimo dia de cada semestre fijada por el Banco de la Republica
para los CDT a 360 dias.

= Entidades en liquidacion, se reconocera deterioro (100%)

Aplicando este procedimiento en el afilo 2018 el hospital calculo el deterioro a las
cuentas por cobrar, segun lo revelo en las notas a los estados financieros dentro de la
nota No.7, arrojando los siguientes resultados:

Cuadro 8. Deterioro Miles de $
SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
EPS EN/LIQUIDACION 31/12/2017 PART. 31/12/2018 | PART. $ %

Reg. Subsidiado - Caprecom - - 3.212.439 30,54 3.212.439 #iDIV/0!
Reg. Subsidiado - Saludcoop - - 864.999 8,22 864.999 #iDIV/0!
Reg. Contributivo - Saludcoop - - 4.410.323 41,93 4.410.323 #iDIV/0!
SUBTOTAL x EPS EN LIQUIDACION - - 8.487.760 80,70 8.487.760 #iDIV/0!
EPS CON CARTERA > 720

Plan obligatorio EPS 4.909.392 40,67 278.780 2,65 -4.630.612 (94,32)
Plan subsidiado ARS 5.423.120 44,93 1.209.331 11,50 -4.213.789 (77,70)
Servicios Salud IPS 13.581 0,11 20.171 0,19 6.590 48,52
Comp. aseguradoras 8.101 0,07 - -8.101 (100,00)
Particulares 20.044 0,17 19.827 0,19 -217 (1,08)
Empresa Social Estado 25.821 0,21 25.862 0,25 41 0,16
Ent. prevision social 16.468 0,14 16.683 0,16 215 1,30
Viculados subsidio 106.893 0,89 133.807 1,27 26.914 25,18
Riesgos Profes. ARP 20.828 0,17 20.287 0,19 -541 (2,60)
Acc. transito SOAT 447.882 3,71 474.751 4,51 26.869 6,00
Reclamaciones FOSYGA 252.593 2,09 251.540 2,39 -1.053 (0,42)
Otras ctas x cobrar 233 0,00 339 0,00 106 45,63
SUBTOTAL x EPS CON CARTERA > 720 11.244.956 93,15 2.451.378 23,31 -8.793.578 (78,20)
TOTAL DETERIORO 11.244.956 100 | 10.939.138 100 -305.818 (2,72)

Fuente: Cartera HDG Diciembre 2018

El hospital no cumplié en ninguno de los dos afios totalmente con lo establecido en la
politica contable en lo relacionado con la determinacién del deterioro, porque en el
2017 solo contabilizo en esta cuenta los valores calculados sobre la cartera cuya
morosidad supere los 720 dias incluyendo las EPS que entraron en proceso liquidacion,
como son Saludcoop y Caprecom, debiendo reconocer deterioro al 100% sobre estas
entidades en liquidacion. Para el afio 2018 se calculo el deterioro utilizando la tasa
adecuada del 5.16%, pero sin hacer la respectiva conversion a diaria adicionalmente
se aplico al total de cada Entidad Responsable de Pago, cuando se debe aplicar factura
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por factura, por lo tanto aplicando correctamente las politicas contables segun la

Revisoria Fiscal el anexo seria el siguiente:

Cuadro 9. Deterioro Ajustado Miles de $
EPS EN LIQUIDACION SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
31/12/2017 PART. 31/12/2018 | PART. S %

Reg. Subsidiado - Caprecom 4.528.119 37,51 3.212.439 30,54 -1.315.680 (29,06)
Reg. Subsidiado - Saludcoop 1.016.314 8,42 864.999 8,22 -151.315 (14,89)
Reg. Contributivo - Saludcoop 5.139.184 42,57 4.410.323 41,93 -728.862 (14,18)
SUBTOTAL x EPS EN LIQUIDACION 10.683.618 88,50 8.487.760 80,70 -2.195.857 (20,55)
EPS CON CARTERA > 720

Plan obligatorio EPS 85.804 0,71 501.831 4,77 416.028 484,86
Plan subsidiado ARS 389.553 3,23 457.644 4,35 68.091 17,48
Servicios Salud IPS 13.581 0,11 15.867 0,15 2.286 16,83
Comp. aseguradoras 8.101 0,07 8.268 0,08 167 2,06
Particulares 20.044 0,17 21.652 0,21 1.608 8,02
Empresa Social Estado 25.821 0,21 17.734 0,17 -8.087 (31,32)
Ent. prevision social 16.468 0,14 22.433 0,21 5.966 36,23
Viculados subsidio 106.893 0,89 145.929 1,39 39.036 36,52
Riesgos Profes. ARP 20.828 0,17 23.005 0,22 2.177 10,45
Acc. transito SOAT 447.882 3,71 532.354 5,06 84.472 18,86
Reclamaciones FOSYGA 252.593 2,09 282.674 2,69 30.080 11,91
Otras ctas x cobrar 233 0,00 286 0,00 53 22,53
SUBTOTAL x EPS CON CARTERA > 720 1.387.802 11,50 2.029.678 19,30 641.877 46,25
TOTAL DETERIORO 12.071.419 100 | 10.517.439 100 -1.553.981 (12,87)

Fuente: Cartera HDG Diciembre 2018

3.2.2.5 Cartera por Edades

Para terminar de comprender todo lo relativo a las cuentas por cobrar, queda mirar
el estado de cartera por edades de los dos ultimos afios, donde se incluyen el total
acumulado de las cuentas por cobrar por prestacion de servicios de salud, deudas
de dificil recaudo y deterioro, valores que fueron debidamente cruzados con los

presentados segun Decreto 2193.

Cuadro 10. Cartera por Edades 2017 Millones de $
. Hasta | De 61 | De 91 | De 181 | Mayor SUB- GIRO

ANO 2017 60 a90 | a180 | a360 360 TOTAL |DIRECTO | DETERIORO | TOTAL
CONTRIBUTIVO 1.197 312| 1.596| 2.259| 9.502 14.866 - -4.909 |  9.957
SUBSIDIADO 5.896 544 | 1.928 2.068| 8.884 19.320 -408 -5.423| 13.489
SOAT-ECAT 1.148 168 426 901 4.294 6.937 - -700 6.237
POBL. POBRE 307 84 163 1.123 365 2.041 - -107 1.934
OTRAS CTAS 273 139 132 203 613 1.361 - -105 1.256
TOTAL 8.821 | 1.247 | 4.244 6.553 | 23.657 44.524 -408 -11.244 | 32.872
PARTICIPACION | 19,81% | 2,80% | 9,53% | 14,72% | 53,13% | 100,00% | -0,92% -25,25% | 73,83%

Fuente: Cartera HDG Diciembre 2017
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Cuadro 11. Cartera por Edades 2018 Mlllones de $
De
~ Hasta De 61 | De 91 Mayor SUB- GIRO
U OR LA 60 | a90 |a1so | 512 | '360 | TOTAL |DIRECTO | PETERIORO | TOTAL
CONTRIBUTIVO 2.416 423 | 1.318 535| 11.825 16.518 0 -4.689 | 11.829
SUBSIDIADO 6.297 893| 2.165| 1.908| 9.638 20.901 0 -5.287 | 15.614
SOAT-ECAT 1.356 164 548 | 1.111| 4.903 8.082 0 -726 | 7.356
POBL. POBRE 183 22 131 283 731 1.350 0 -134 1.216
OTRAS CTAS 594 191 238 56 696 1.775 0 -103 1.671
TOTAL 10.846 | 1.693| 4.401| 3.894| 27.793| 48.626 0 -10.939 | 37.687
PARTICIPACION | 22,30% | 3,48% | 9,05% | 8,01% | 57,16% | 100,00% | 0,00% -22,50% | 77,50%

Fuente: Cartera HDG Diciembre 2018

Al observar los cuadros anteriores se determina que la cartera, se divide en tres
segmentos; el primero comprende la cartera de 0 a 180 dias de vencida, que paso de
una participacion del 32,15% en el 2017 a 34,84% en el 2018, lo que refleja el aumento
de la facturacién en el segundo semestre de 2018, mientras que el segundo segmento
conformado por la cartera entre 181 a 360 dias que disminuyo al pasar de 14,72% en el
2017 a 8,01% en el 2018 y por ultimo el segmento mas alto es la mayor a 360 dias,
creciendo en su participacion dentro del total de cartera del 53,13% al 57,16%, lo que
ratifica el envejecimiento de la cartera del Hospital Departamental de Granada ESE.

3.2.2.6 Régimen Subsidiado y contributivo

Son los regimenes con mayor participacion, concentrando entre las dos el 76.95%
del total de la cartera, por eso se hace necesario conocer que EPS los conforma.

Las entidades del Régimen Subsidiado con mayores deudas al cierre de la vigencia
2018 son: Capital Salud, la Nueva EPS, Cafesalud, Comparta y Medimas que al
sumarlas llegan a $ 13.538.685 miles, es decir concentran el 80,47% de la cartera por
el Régimen Subsidiado.

Es de anotar que el cuadro siguiente no incluye los valores por las dos eps en
liguidacién, como son Caprecom con $ 3.212.439 miles y Saludcoop con $ 864.999
miles para un total de cartera del régimen de $ 20.901.168 miles.

Cuadro 12. Régimen subsidiado Miles de $
REGIMEN SUBSIDIADO VALOR %
Capital Salud SAS 6.278.361 37,32
Nueva EPS SA 2.477.873 14,73
Cafesalud EPS 1.840.799 10,94
Comparta 1.689.786 10,04
Medimas EPS SAS 1.251.867 7,44
Capresoca EPS 827.213 4,92
Cajacopi 732.176 4,35
EPS Convida 574.849 3,42
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Emdisalud 340.670 2,02
Ecoopsos 118.081 0,70
Asmet Salud 112.891 0,67
Pijaosalud 97.397 0,58
Otras 481.768 2,86
TOTAL 16.823.731 100,00

Fuente: Cartera HDG 2018

Las entidades del Régimen Contributivo con mayores deudas al cierre de la vigencia
2018 son: Cafesalud, Medimas y la Nueva EPS que al sumarlas llegana $ 10.076.993
miles, es decir concentran el 83,23% de la cartera por el Régimen Contributivo.

Al igual que con el subsidiado el cuadro siguiente no incluye los valores por Saludcoop
en liquidacion con $ 4.410.323 miles para un total de cartera de régimen de $
16.518.171 miles.

Cuadro 13. Régimen Obligatorio Miles de $
REGIMEN CONTRIBUTIVO VALOR %
Cafesalud EPS 6.087.693 50,28
MEDIMAS EPS SAS 2.726.582 22,52
Nueva EPS SA 1.262.719 10,43
Coomeva EPS SA 565.717 4,67
Famisanar LTDA EPS 513.565 4,24
Sanitas EPS 331.952 2,74
Otras 231.290 1,91
Salud Total SA EPS 224.018 1,85
Salud Vida EPS SA 164.313 1,36
TOTAL 12.107.848 100

Fuente: Cartera Diciembre HDG 2018

3.2.2.7 Cartera Corriente y no corriente

Teniendo en cuenta todo lo visto anteriormente la causa principal de esta disminucién
es la aplicacion en el afio 2017 de la cartera corriente atendiendo las politicas contables
gue clasifica la cartera como corriente la que va de 0 a 720 dias y para el afio 2018 se
clasifico la cartera corriente atendiendo la solicitud de la junta directiva y las condiciones
exigidas en el numeral 1.3.2.2 del capitulo VI, de las normas para la presentacion de estados
financieros y revelaciones de las Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que ho
Captan ni Administran Ahorro del Publico, segun la Resolucion 414, la cual consiste en tomar
las facturas con vencimiento menor a 360 dias.

Para tener uniformidad en la informacién y teniendo en cuenta lo establecido en las
normas para la presentacién de estados financieros y solicitado por la junta directiva, la
Revisoria Fiscal, considera que los valores que se debieron reflejar en las cuentas por
cobrar en el estado de cambios de situacion financiera sera el siguiente:
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Cuadro 14. Cartera corriente y no Corriente

TOTAL CUENTAS POR COBRAR

DEPARTAMENTO DEL META

Pesos

32.870.465.050

38.108.714.119

5.238.249.069

16%

CORRIENTE 20.866.389.070 20.833.138.651 -33.250.419 0%
CUENTAS POR COBRAR 20.866.389.070 20.833.138.651 -33.250.419 0%
Prestacion de Servicios de Salud 20.866.348.527 20.833.138.651 -33.209.876 0%
Otras cuentas por Cobrar 40.543 - - 40.543 0%

NO CORRIENTE
CUENTAS POR COBRAR

12.004.075.980

17.275.575.468

5.271.499.488

44%

12.004.075.980

17.275.575.468

5.271.499.488

44%

7.273.681.462
15.975.351.191
-11.244.956.673

8.285.696.880
19.507.317.304
-10.517.438.716

1.012.015.418
3.531.966.113 22%
727.517.957 -6%

Prestacion de Servicios de Salud
Cuentas por Cobrar de Dificil Cobro
Deterioro Acumulado CtasxCobrar (cr)

Fuente: Cartera Diciembre HDG 2018

3.2.3 Inventarios

Politica: establece los principios para el reconocimiento y medicidén de los inventarios.
Los inventarios son activos, con las siguientes caracteristicas:

a) Se encuentran para uso en proceso de prestacién de servicios, 0
b) Se presentan en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en la
prestacion de servicios.

Esta politica aplica para los bienes tangibles, adquiridos por el Hospital para ser
utilizados en la prestacion de servicios en el giro de las operaciones.

La cuenta Inventarios presentada por la administracion representan un saldo de $
5.264.279 miles, que representa el 5.92% del valor del activo para la vigencia 2018,
mientras que en el afio 2017 presentaba un valor de $ 3.359.290, equivalente al 3.88%,
reflejando un aumento de $ 1.904.989 de un afio al otro, equivalente al 56,71%.

Cuadro 15. Inventarios Miles de $
COD. CUENTA SALDO A % SALDOA | % DIFERENCIA
31/12/2017 | PART. |31/12/2018 | PART. $ %
1| ACTIVO 86.474.259 100 | 88.869.159 100 2.394.900 | 2,77
15 | INVENTARIOS 3.359.290 3,88| ©5.264.279| 5,92 1.904.989 | 56,71

Fuente: Cartera Diciembre HDG 2018

La Revisoria Fiscal al confrontar este saldo registrado en esta cuenta contra la toma
fisica de inventarios realizada al terminar la vigencia 2018 y sobre la cual hice el
acompafiamiento correspondiente, arrojo diferencias frente al saldo contable,
encontrando que el origen de esta, es la no afectacion y/o descargue de los costos por
venta de servicios correspondiente a los meses de noviembre y diciembre de 2018.
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Este es un proceso que se corre automaticamente en el programa contable “PROSOFT”,
una vez terminado el mes y previo al cierre contable, proceso que descarga los
inventarios contra los costos correspondientes. Siendo el Unico autorizado para hacerlo

el contador del hospital.

Una vez realizados los ajustes la cuenta Inventarios representan un saldo de $
2.973.888 miles, que representa el 3.42% del valor del activo para la vigencia 2018,
mientras que en el afio 2017 presentaba el mismo valor de $ 3.359.290, equivalente al
3.88%, reflejando ahora una disminucion de $ 385.402 de un afio al otro, equivalente
al-11,47%.

¢ Oportunidades
Reconciliacion y Equidad

o

Cuadro 16. Inventarios Ajustado Miles de $
COD. CUENTA SALDO A % SALDOA | % DIFERENCIA
31/12/2017 | PART. |31/12/2018 | PART. $ %
1| ACTIVO 85.637.016 100 | 86.853.196 100| 1.216.180 1,42
15 | INVENTARIOS 3.359.290 3,88 2973.888| 3,42| -385.402| -11,47

Fuente: Cartera Diciembre HDG 2018

3.2.4 Propiedad Plantay Equipo

Politica: aplica para aquellos activos tangibles que el Hospital posee para la operacion
0 para propésitos administrativos, de los cuales se espera obtener beneficios
econdmicos futuros, siempre que su vida Gtil y econémica exceda un (1) afio; incluye las
siguientes clases de propiedades, planta y equipo:

Esta cuenta presenta un saldo para el afio 2018 por la suma de $ 45.745.293 miles,
gue representa el 51.47% del valor del activo, mientras que en el afio 2017 presentaba
un valor de $ 48.458.131 miles, equivalente al 56.04%, reflejando una disminucion
de $2.712.839 de un afio al otro, equivalente al - 5.60%.

Cuadro 17. Propiedad Planta y Equipo Miles de $
COD. CUENTA SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
31/12/2017 | PART.| 31/12/2018 | PART. $ %
16| P. P. Y EQUIPO 48.458.131 100 45.745.293 100 | -2.712.839 (5,60)
1605 | TERRENOS 52.080 0,11 52.080 0,11 0
1640 | EDIFICACIONES 43.339.090 89,44 43.339.090 94,74 0
1655 | MAQUINARIA Y EQUIPO 1.908.737 3,94 1.908.737 4,17 0 -
1660 | EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 13.859.721 28,60 13.907.560 30,40 47.839 0,35
1665 | MUEBLES ENSERES Y EQ. OFICINA 2.431.802 5,02 2.435.376 5,32 3.574 0,15
1670 | EQUIPOS COMUNICACION Y COMPUT. 1.331.958 2,75 1.332.688 2,91 730 0,05
1675 | EQUIPO TRANSPORTE TRACCION ELE 1.230.485 2,54 1.230.485 2,69 0
1680 | EQ. COMEDOR COCINA DESPENSA 677.084 1,40 739.114 1,62 62.030 9,16
1685 | DEPRECIACION ACUMULADA -16.372.825 -33,79 -19.199.837 -41,97 | -2.827.012 17,27

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 — 2018
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El grupo de la Propiedad Planta y Equipo mantiene como cuentas mas representativas
la de Edificaciones y Equipo Médico Cientifico con valores de $ 43.339.090 milesy $
13.907.560 miles respectivamente para el afio 2018, equivalente al 94,74% y 30,40%
de los activos fijos, asegurandose asila prestacion de los servicios de salud.

Como se menciona a partir del parrafo tres de la nota No.8, la depreciaciéon acumulada
se aplica en linea recta de acuerdo a la vida util determinada para cada grupo de bienes
de acuerdo a la politica contable para bienes de Propiedad, Planta y Equipo.

Se calculd la depreciacion para los inmuebles como son las edificaciones y Hospitales,
gue tienen estimado una vida util de 50 afios, las cuales no se habian depreciado en el
afo 2017, por tanto se realizo la liquidacion para los doce meses y se disminuyé en los
valores que ya existian registrados.

La Depreciacion del afio 2017 se llevo a resultado de ejercicios anteriores en el
patrimonio por corresponder a ejercicio anterior no afectado el gasto por depreciacion
de edificios, casas y hospitales de la vigencia, acogiéndose el hospital al concepto
N0.20182000000651 DEL 18-01-2018.

La cuenta que presenta mayor variacion es la depreciacion acumulada, pero sobre la
cual todavia existen diferencias en la depreciacion contable versus la calculada en el
modulo de activos fijos para los bienes muebles, porque en el médulo sigue generando
depreciacion de los bienes dados de baja.

Derivado de lo mencionado en el parrafo anterior existe una sobrestimacion en la cuenta
propiedades planta y equipo por valor de $ 147.271miles al no realizarse los ajustes
correspondientes a la depreciacidn, por consiguiente existe una subestimacién en
costos y gastos por el mismo valor, tal cual como se ilustra en el cuadro siguiente. Y a
su vez debe corregirse esta situacién en el modulo de activos fijos a la mayor brevedad
posible para evitar que sigan surgiendo diferencias de valor.

Cuadro 18. Depreciacion Acumulada Miles de $
CUENTA DEL SISTEMA AJUSTADA VALOR A AJUSTAR

EDIFICACIONES 4.858.460 4.858.460 0
MAQUINARIAY EQUIPO 1.318.518 1.379.740 -61.222
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 8.051.245 8.241.537 -190.293
MUEBLES ENSERES Y EQUIPO OF. 1.811.390 1.856.574 -45.184
EQUIPO COMUNICACION Y COMPUTAC 1.286.813 1.193.763 93.050
EQUIPO TRANSPORTE 1.164.637 1.148.537 16.100
EQUIPO COMED. COC. DESP. HOTEL 708.774 668.497 40.277
TOTAL 19.199.837 19.347.108 -147.271

Fuente: Estados Financieros Dic 2018

3.3 PASIVOS
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Al comparar los pasivos a diciembre 31 del afio 2018 frente al mismo perlodo
del afio 2017 en el Estado de Situacion Financiera, presentado por el Hospital
Departamental de Granada ESE, se refleja una disminucién de $ 539.414 miles
equivalente al - 2,09% , al pasar de $ 25.828.797 miles en el 2017 a $ 25.289.383
miles en el 2018, siendo las cuentas por pagar y las provisiones, las cuentas con mayor
participacion y variacion dentro de los pasivos.

Cuadro 19. Pasivos Miles de $

COD. CUENTA SALDO A % SALDOA [ % DIFERENCIA
31/12/2017 | PART. |31/12/2018 | PART. $ %

2 | PASIVOS 25.828.797 100 25.289.383 100 -539.414 -2,09

24 | CUENTAS POR PAGAR 19.441.848 75,27 17.320.429 68,49 -2.121.419 -10,91

25| OBL. LABORALES 138.373 0,54 226.665 0,90 88.292 63,81

27 | PROVISIONES 6.243.655 24,17 7.742.288 30,61 1.498.633 24,00

29 | OTROS PASIVOS 4,921 0,02 - - -4.921 -100,00

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 — 2018

Como lo veremos mas adelante la administracion no incorporo en su Estado de
Situacién Financiera pasivos, por consiguiente al compararlos a diciembre 31 del
afo 2018 frente al mismo periodo del afio 2017, se refleja un incremento de $
194.402 miles equivalente al 0,72% , al pasar de $ 27.049.692 miles en el 2017 a $
27.244.095 miles en el 2018, siendo las cuentas por pagar y las provisiones, las cuentas
con mayor participacion y variacion dentro de los pasivos.

Cuadro 20. Pasivos Ajustados Miles de $

COD. CUENTA SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
31/12/2017 PART. | 31/12/2018 | PART. $ %

2| PASIVOS 27.049.692 100 27.244.095 100 194.402 0,72

24 | CUENTAS POR PAGAR 20.662.744 76,39 19.446.865 71,38 -1.215.878 -5,88

25| OBL. LABORALES 138.373 0,51 226.665 0,83 88.292 63,81

27 | PROVISIONES 6.243.655 23,08 7.570.564 27,79 1.326.909 21,25

29 | OTROS PASIVOS 4.921 0,02 - - -4.921| -100,00

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018

3.3.1 Cuentas por Pagar

Politica: Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por la empresa con
terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a
futuro, la salida de un flujo financiero fijjo o determinable. Las cuentas por pagar se
clasifican en las categorias de costo y se miden por el valor de la transaccion.

Las cuentas por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las
originaron, es decir, cuando se hayan pagado, expiren o sean transferidas a un tercero.
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A diciembre 31 de 2018 las cuentas por pagar presentan un saldo de $ 17.320.429 mile
gue representan el 68,49% del pasivo del Hospital, presentando una disminucion frente
al afio anterior de $ 2.121.419 miles equivalente al -10,91%.

Cuadro 21. Cuentas por Pagar Miles de $
CUENTA SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
31/12/2017 PART. 31/12/2018 PART. $ %
CUENTAS POR PAGAR 19.441.848 100 17.320.429 100 -2.121.419 (10,91)
ADQUISICION DE Bs Y Ss 19.163.600 98,57 16.275.539 93,97 -2.888.061 (15,07)
RECURSO A FAVOR DE TERCERO 10.089 0,05 439 0,00 -9.650 (95,64)
DESCUENTOS DE NOMINA 6.862 0,04 8.616 0,05 1.754 25,56
RETENCION EN LA FUENTE 224.858 1,16 250.499 1,45 25.640 11,40
OTRAS CTAS x PAGAR 36.439 0,19 785.336 4,53 748.897 2.055,22

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018

La mayor participacion la presentan la Adquisicion de bienes y servicios con el 93,97%
y esta cuenta representa las obligaciones por la adquisicion de medicamentos,
insumos medico quirdrgicos, contratacion con operadores y demas servicios, contraidos
por el hospital para poder prestar oportunamente sus servicios de salud alos usuarios
y que presento una disminucion de $ 2.888.061 miles.

Como ya lo habiamos mencionado en el punto 2.5.3 del presente informe, no se incluyé
en los pasivos el valor de $ 2.167.626 miles correspondiente al 30% del 70% del
consorcio apoyo diagnostico, con el cual segun el contrato de “alianza estratégica”
No0.828 de 2016 se tenia externalizado hasta el 30 de agosto la Unidad funcional de
imagenologia. La Contraloria Departamental del Meta ya tiene conocimiento de este
valor mediante oficio fechado el 28 de septiembre de 2018 en el cual solicito informacién
del mismo y ya emitié un hallazgo administrativo, sin perjuicio de que otras sanciones
se deriven del mismo. Es de mencionar que las facturas que soportan este valor
aparecieron en una carpeta archivada en gerencia, las cuales si fueron recibidas por el
hospital y no han sido reconocidas contablemente porque no estaban incluidas en los
archivos que respaldan el proceso contractual, ni reposaban en el departamento
contable, ni habian sido reportadas en comité de sostenibilidad contable, razén por la
cual anteriormente no habian sido reconocidas y certificadas por la Revisoria Fiscal, y
a su vez no se habia mencionado la respectiva salvedad en el dictamen a los estados
financieros de la vigencia 2017.

También es preciso mencionar que sobre este contrato la Revisoria Fiscal solicito el 28
de septiembre de 2018 concepto a la Contaduria General de la Nacién, sobre el cual se
recibié respuesta el 28 de diciembre de 2018, concluyendo que el porcentaje
correspondiente al socio estratégico se registrara con un debito a la cuenta del costo de
imagenologia 631041 contra un crédito a la cuenta 240101 adquisicion de bienes y
servicios.

Por otro lado dentro de las cuentas por pagar encontramos un mayor valor de $ 41.190
miles en la cuenta 2490, donde se registran los pasivos por préstamo de mercancia al
hospital y derivado de la situacién ya mencionada en el tema de inventarios, por la no
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afectacién de los costos por venta de servicios correspondiente a los meses de
noviembre y diciembre de 2018

Siendo asi a diciembre 31 de 2018 las cuentas por pagar ajustadas presentan un saldo
de $ 19.446.865 miles que representan el 71,38% del pasivo del Hospital, presentando
una disminucion frente al afio anterior de $ 1.215.878 miles equivalente al - 5,88%.

Cuadro 22. Cuentas por Pagar ajustadas Miles de $
CUENTA SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
31/12/2017 PART. 31/12/2018 PART. $ %
CUENTAS POR PAGAR 20.662.744 100 19.446.865 100 -1.215.878 (5,88)
ADQUISICION DE Bs Y Ss 20.384.495 98,65 18.443.165 94,84 | -1.941.330 (9,52)
RECURSO A FAVOR DE TERCERO 10.089 0,05 439 0,00 -9.650 (95,64)
DESCUENTOS DE NOMINA 6.862 0,03 8.616 0,04 1.754 25,56
RETENCION EN LA FUENTE 224.858 1,09 250.499 1,29 25.640 11,40
OTRAS CTAS x PAGAR 36.439 0,18 744.146 3,83 707.707 1.942,18

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018

3.3.2 Provisiones

Politica: Una provisidon representa un pasivo que el Hospital ha calificado como
probable, cuyo monto es estimable confiablemente, pero cuyo valor exacto final y la
fecha de pago es incierta. Las provisiones son un subconjunto de pasivos. Estas se
distinguen de otros pasivos, tales como las cuentas por pagar a proveedores o0
acreedores comerciales que son objeto de estimacion, por la existencia de
incertidumbre acerca del momento del vencimiento o la cuantia de los desembolsos
futuros necesarios para su cancelacion.

A diciembre 31 de 2018 las cuentas por pagar presentan un saldo de $ 7.742.287 miles
que representan el 30,61% del pasivo del Hospital, presentando un incremento frente
al afio anterior de $ 1.498.632 miles equivalente al 24%.

Cuadro 23. Provisiones Miles de $
SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
CUENTA
31/12/2017 PART. 31/12/2018 PART. $ %
PROVISIONES 6.243.655 100 7.742.287 100 1.498.632 24,00
LITIGIOS Y DEMANDAS 973.470 15,59% 973.470| 12,57% 0
PROVISIONES DIVERSAS 5.270.185 84,41% 6.768.817 | 87,43% 1.498.632 28,44

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 — 2018

3.3.2.1 Litigios y Demandas

Durante el afio 2018 no se cumplié con las politicas contables en cuanto a su
determinacion semestral, porque solo se realiz6 una en el afio con corte a 30 de
septiembre de 2018, fecha en la cual se estim6 un valor de $ 801.746 miles como pasivo
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por litigios y demandas por procesos en contra del Hospital Departamental de
Granada, valor establecido de acuerdo a la metodologia para la evaluacion del riesgo
como lo establece el Capitulo V del Titulo Il del Manual de Procedimientos Contables
expedido por la Contaduria General de la Nacion.

Este valor determinado por el area juridica no fue ajustado contablemente, por
consiguiente existe una sobre estimacion de esta cuenta por valor de $ 171.724 miles.

Cuadro 24. Litigios y Demandas

ANO 2017 SEP. 2018 DIFERENCIA

LITIGIOS Y DEMANDAS 973.470 801.746 171.724

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018

3.3.2.2 Provisiones Diversas

En esta cuenta estan registrados los valores por las externalizaciones, las cuales no se
han podido conciliar los valores reclasificados en el 2017 en esta cuenta 2790,
discriminados asi; el valor de $ 525.571.989 con la u.t. especialistas de la Orinoquia por
el saldo de la externalizacion de la Unidad de Cuidados Intensivos, el cual fue objeto en
el 2017 de un hallazgo de la Superintendencia Nacional de Salud, el cual se dio traslado
a la contraloria del Departamento del Meta y a la fecha no ha llegado respuesta del ente
de control para definir si se puede pagar el saldo de esta obligacion.

El valor $ 4.636.604.701 con la u.t. apoyo diagnéstico y de $ 1.606.640.661 con el
consorcio apoyo diagnéstico, correspondientes a la externalizacion del servicio de
Imagenologia y a los cuales no se ha liguidado sus contratos a la fecha, pero se estan
adelantando reuniones de trabajo para poder llegar a firmar el acta de terminacién de
estos contratos donde se llegue a un acuerdo en el valor y el tiempo en que se debe
pagar las obligaciones.

Como lo mencionamos en las cuentas por pagar atendiendo el concepto de la
Contaduria General de la Nacién, el pasivo generado por estas externalizaciones
independiente del estado en que se encuentren se debe nuevamente reclasificar a la
cuenta 240101 adquisiciones de bienes y servicios.

3.4 PATRIMONIO

El patrimonio del Hospital Departamental de Granada, presenta un valor de $
63.579.776 miles para el afio 2018, mostrando un incremento frente al afio 2017 de
$ 2.934.314 miles equivalente al 4,84%.

Cuadro 25. Patrimonio Miles de $
CUENTA SALDO A % SALDOA | % DIFERENCIA
31/12/2017 | PART. | 31/12/2018 | PART. $ %
PATRIMONIO 60.645.462 100 63.579.776 100 2.934.314 4,84
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CAPITAL FISCAL 68.049.658 112,21 57.273.559 90,08 | -10.776.100 (15,84)
RESULTADO DEL EJERCICIO -9.938.857 (16,39) 3.771.557 5,93 13.710.414| (137,95)
IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO 2.534.661 4,18 2.534.661 3,99 0 100,00

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018

La cuenta capital fiscal presenta una disminucion de $ 10.776.100 miles, originada por
una inadecuada reclasificacion de la pérdida del afio anterior, que se registré en esta
cuenta, cuando segun el Catalogo General de Cuentas expedido por la Contaduria
General de la Nacién en su dindmica expresa que debid ser reclasificada a la cuenta
3225 resultado de ejercicios anteriores. También como lo mencionamos en el punto de
propiedad planta y equipo, dentro de esta diferencia se encuentra el valor de $ 837.243
miles, correspondiente a la depreciacion de las edificaciones que no se habia
contabilizado en el afo 2017, por consiguiente atendiendo el concepto
N0.20182000000651 del 18-01-2018 de la Contaduria General de la Nacion, se registro
en la cuenta 3225.

También teniendo en cuenta todos los ajustes que se han mencionado previamente por
la Revisoria Fiscal y la aplicacion del concepto de la Contaduria General de la Nacion,
el valor de la cuenta resultados del ejercicio que arroja un excedente de $ 1.021.777
miles y las del ejercicio anterior de $ 11.996.995 miles, siendo asi las cosas el
patrimonio del Hospital Departamental de Granada, debi6 haber presentado un valor de
$59.609.101 miles para el afio 2018, mostrando un incremento frente al afio 2017 de
$1.021.777 miles, equivalente al 1,74%.

Cuadro 26. Patrimonio

CUENTA SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA

31/12/2017 | PART. | 31/12/2018 | PART. $ %
PATRIMONIO 58.587.324 100 59.609.101 100 1.021.777 1,74
CAPITAL FISCAL 68.049.658 116,15 68.049.658 | 114,16 0 (0,00)
RESULTADO DE EJERCICIO ANTERIORES - -] (11.996.995)| (20,13)| -11.996.995| (100,00)
RESULTADO DEL EJERCICIO -11.996.995 (20,48) 1.021.777 1,71 13.018.772 | (108,52)
IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO 2.534.661 4,33 2.534.661 4,25 0 100,00

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018 Reexpresado

3.5 ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Al igual que el Estado de Cambios en la Situacion Financiera, en el Estado de
Resultados Integral, derivado de todos los ajustes que se han mencionado previamente
por la Revisoria Fiscal, este estado financiero también se debe reexpresar, tanto en el
afio 2017 como en el afio 2017, para llegar a un resultado del ejercicio de $1.021.777
miles. Y por consiguiente las cuentas de costos y gastos que integran este estado
financiero se presentaran de una vez incluidos estos ajustes.
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3.5.1 Ingresos

Politica: debe ser aplicada al reconocer ingresos procedentes de la prestacion de los
servicios de salud y otros ingresos que no se originan de la actividad principal del
Hospital pero que si deriven en flujo futuro de recursos para el Hospital.

A diciembre 31 de 2018 el Estado de Resultados Integral present6 unos Ingresos totales
de $ 51.784.676 miles, mostrando un incremento frente al afio anterior de $ 5.440.758
miles, equivalente al 11.74% y la integran las cuentas, Venta de servicios con el
96.14%, Otros Ingresos con el 3.85% y transferencias.

Cuadro 27. Ingresos Miles de $
CoD. CUENTA SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
31/12/2017 | PART. | 31/12/2018 | PART. $ %
4 | INGRESOS 46.343.918 100 51.784.676 100 5.440.758 11,74
43 | VENTA DE SERVICIOS 45.980.887 99,22 49.786.686 96,14 3.805.799 8,28
44 | TRANSFERENCIAS 2.309 0,00 5.657 0,01 3.348 100,00
48 | OTROS INGRESOS 360.723 0,78 1.992.333 3,85 1.631.611 452,32

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018

3.5.1.1 Ingresos Por Venta de Servicios de Salud

Politica: Valor de los ingresos causados por el ente publico, originado en la prestacion
de los servicios de salud y conexos, en desarrollo de su cometido estatal.

El Hospital en la vigencia 2018 present6 un incremento de $ 3.805.799 miles equivalente
al 8.28% en la venta de servicios de salud al pasar de $ 45.980.887 miles a $ 49.786.686
miles.

Los ingresos por venta de servicios de salud se reconocen en el Estados de Resultados
Integral en la cuenta 4312 en los centros de costos que conforman cada una de las
unidades funcionales, atendiendo lo establecido por la Resolucién No.139 del 2015,
en el Catalogo General de Cuentas del Régimen de Contabilidad Publica. Los ingresos
mas representativos para el afio 2017 son los generados por la venta de servicios en
Farmacia, Quiréfano e Imagenologia el 23.48%, 17.55% y el 12.17% respectivamente y
gue al sumar estas tres unidades representan un total del 53,20% de los ingresos
del hospital.

Miles de $
VARIACION
$ %

Cuadro 28. Venta de Servicios de Salud

CUENTA 2017\DIC % PART. 2018\DIC % PART.

INGRESOS Ss

45.980.887

100

49.786.686

100

3.805.799

(7.59)

URGENCIAS

4.408.113

9,59

4.216.653

8,47

-191.460

13.82

CONS. EXTERNA

1.502.221

3,27

1.934.178

3,88

431.957

(2.66)

HOSPITALIZACION

3.419.958

7,44

5.857.473

11,77

2.437.514

11.04
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ucl 6.164.294 13,41 4.583.659 9,21 -1.580.635 (51.10)
QUIROFANO 7.091.074 15,42 8.736.655 17,55 1.645.581 (6.49)
LAB. CLINICO 4.389.544 9,55 4.829.538 9,70 439.994 15.84
IMAGENOLOGIA 5.601.277 12,18 6.059.984 12,17 458.707 0.92
TERAPIAS 815.285 1,77 1.155.412 2,32 340.127 (10.67)
FARMACIA 12.102.278 26,32 11.688.117 23,48 -414.161 (7.87)
AMBULANCIA 486.843 1,06 725.019 1,46 238.176 (11.29)

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018

Los ingresos por prestacion de servicios de salud también los podemos determinar por
tercero, para asi determinar que las cinco ERP a los que mas le factura el hospital,
son; Capital Salud, Cafesalud/Medimas, Nueva EPS, Comparta y Cajacopi, las cuales
representan el 74,27% del total de los ingresos que genero el hospital en el 2018.

Capital Salud con $ 18.974.710 miles, es la ERP con mayor facturacion para el hospital,
registrando un incremento frente al afio anterior de $ 2.279.516 miles, equivalente al
13,65%, estos incrementos se deben al mayor flujo de servicios que ha autorizado esta
ERP, ya que la tarifa contratada con ellos sigue siendo la misma.

En segundo lugar se encuentra Cafesalud que prestd sus servicios hasta el mes de
agosto de 2017, acumulando una facturacion de $ 4.714.811 miles, esta ERP a la fecha
se encuentra intervenida y por consiguiente traslado sus usuarios a la nueva ERP
Medimas que alcanzo a facturar en el 2017 $ 1.841.791 miles, estas dos entidades se
suman en el 2017, porque como todos sabemos, practicamente es de los mismos
duenios y siguieron con los mismos usuarios. Ya para el afio 2018 a Medimas se le
facturaron $ 6.491.647 miles, presentando una disminucién frente al afio anterior de $
64.955 miles, equivalente al — 0,99%. A pesar de que para el 2018, esta facturacion
disminuyo, no lo hizo de forma significativa, pero la preocupacion real nace por el estado
de intervencion en el que esta Cafesalud y la misma suerte se prevé para Medimas
porque son entidades que a pesar de no tener contrato practicamente durante todo el
afio su facturacion es significativa pero no asi lo son los pagos derivados de esta
prestacion de servicios, dejando cada vez una cartera mas creciente para el hospital. Y
recordemos que existe una directiva del Ministerio de Salud donde especifica que a los
usuarios de esta ERP no se les puede negar los servicios de urgencias.

Nueva EPS con $ 4.304.052 miles, Comparta con $4.240.191 miles y Cajacopi con $
2.967.112 miles, son en su orden la tercera, cuarta y quinta ERP con mayor facturacion,
gue sumadas las tres registran un incremento frente al afio anterior de $ 1.575.436 miles,
equivalente al 45.90%, al igual que Capital Salud estos incrementos se deben al mayor
flujo de servicios que han autorizado estas ERP, ya que la tarifa contratada con ellos
sigue siendo la misma.

El vinculado correspondiente a la atencién de la poblacién pobre no asegurada, en el
afo 2018 fue la octava ERP que le genero ingresos el hospital, pero disminuyo frente al
afo anterior en $ 528.671 miles, equivalente al — 33,52%, siendo la razén que en el
ultimo afio se bajo la participacion de los contratos con el vinculado.
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Cuadro 29. Venta de Servicios de Salud por Tercero Miles de $
TERCERO DIC DE 2017 DIC DE 2018 VARIACION
$ %
CAPITAL SALUD 16.695.194 36,31% 18.974.710 38,11% 2.279.516 13,65%
CAFESALUD/MEDIMAS 6.556.602 14,26% 6.491.647 13,04% - 64.955 -0,99%
NUEVA EPS 3.343.443 7,27% 4.304.052 8,65% 960.608 28,73%
COMPARTA 3.696.545 8,04% 4.240.191 8,52% 543.645 14,71%
CAJACOPI 2.895.929 6,30% 2.967.112 5,96% 71.183 2,46%
SEGUROS DEL ESTADO S.A. 2.041.447 4,44% 2.103.036 4,22% 61.588 3,02%
LA PREVISORA S.A. 825.163 1,79% 1.700.169 3,41% 875.006 106,04%
VINCULADO 1.577.021 3,43% 1.048.351 2,11% - 528.671 -33,52%
SANIDAD MILITAR 641.209 1,39% 964.101 1,94% 322.891 50,36%
EPS FAMISANAR SAS 476.361 1,04% 880.041 1,77% 403.680 84,74%
ADRES 679.875 1,48% 753.153 1,51% 73.278 10,78%
SALUD TOTAL 436.069 0,95% 653.861 1,31% 217.792 49,94%
MEDISALUD UT - 0,00% 652.867 1,31% 652.867 100,00%
MUNDIAL DE SEGUROS 741.882 1,61% 514.933 1,03% - 226.950 -30,59%
EPS SANITAS SA 1.209.494 2,63% 388.776 0,78% - 820.718 -67,86%
PARTICULARES 385.788 0,84% 345.616 0,69% - 40.171 -10,41%
POLICIA NACIONAL SEC. META 443.605 0,96% 287.195 0,58% - 156.410 -35,26%
OTRAS 3.335.258 7,25% 2.516.782 5,06% - 818.476 -24,54%
SERVICIOS DE SALUD 45.980.887 100,00% 49.786.591 100,00% 3.805.704 8,28%

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018

Las diferencia entre los ingresos contables y la facturacion es debidamente
conciliadas mes a mes entre estas dos dependencias, ya que no todas las facturas
generadas en un mes son radicadas en el mismo mes, por los periodos de
presentacion, por anulacién de facturas o por refacturacion.

También es necesario mencionar que a partir del afio 2017 se realiza la aplicacion del
concepto N0.20152000044721 del 3 de diciembre de 2015 de la Contaduria General de
la Nacién, donde las empresas que no cotizan en el mercado de valores o que no captan
ni administran ahorro del publico deben contabilizar con un debito a la cuenta 4312 las
glosas no subsanable del periodo y que ascendieron este afio 2018 a un valor de $
444.718 miles, mientras que en el 2017 sumaron un valor de $ 113.242 miles.

3.5.1.2 Otros Ingresos

Politica: Corresponde a ingresos obtenidos durante el periodo por conceptos distintos
al objeto social del Hospital, pero que representan un incremento en los beneficios
econoémicos.

Reflejan en la vigencia 2018 una participacion de tan solo el 3,85% del total de los
ingresos con un valor registrado en la cuenta 48 de $ 1.992.333 miles, mientras que
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en el afio 2017 su valor fue de $ 360.723 miles, presentando un incremento de $
1.631.611 miles, estando dentro de este incremento la cifra de $ 920.233 miles, por
concepto de recuperacion como menor valor de deterioro de cartera calculada en el
corte de junio, también encontramos la cifra de $ 408.403 miles correspondiente a un
mayor valor pagado en un giro directo de comparta ya no reclamado en conciliacién por
la EPS.

3.5.2 COSTOS

Politica: Se reconoce un costo o un gasto en el Estado de Resultados cuando i) surge
una disminucién de los beneficios econdmicos futuros relacionados con la disminucion
en los activos o el incremento en los pasivos, y, ademas ii) el costo o gasto es
cuantificable y puede ser valorado razonablemente.

Los costos de ventas presentaron una disminucion del - 3.20% al pasar de $ 42.716.676
miles en la vigencia 2017 a $ 41.348.764 miles en la vigencia 2018. Al igual que los
ingresos para poder tener mayor claridad de su disminucion es necesario analizarlos
en los centros de costos que conforman cada una de las unidades funcionales y
adicionalmente por los elementos del costo que los constituyen.

META

¢ Oport

Reconcilis

Cuadro 30. Costos Miles de $
CUENTA SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
31/12/2017 PART. 31/12/2018 PART. $ %
COSTOS 42.716.676 100.00 41.348.764 100.00 - 1.367.912 - 3,20

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018 reexpresados
3.5.2.1 Costos por Unidad Funcional

Los costos mas representativos para el afio 2018 son los generados por la unidad
funcional de Quiréfanos, Farmacia y Urgencias con el 23,46%, 17,92% y el 16,36%
respectivamente y que al sumar estas tres unidades representan un total del 57.73%
de los costos del hospital, reflejadndose una distribucion mas equitativa entre las
demas unidades funcionales.

Cuadro 31. Costos por Unidad Funcional Miles de $
CUENTA 2017\DIC | % PART. 2018\DIC % PART. ZAR'AC'ON %

COSTOS Ss 42.716.676 100 41.348.764 100 -1.367.912  (3,20)
URGENCIAS 7.188.374 16,83 6.763.251 16,36 -425.122 (5,91)
CONS. EXTERNA 1.632.725 3,82 1.703.013 4,12 70.288 4,30
HOSPITALIZACION 5.032.687 11,78 5.329.185 12,89 296.498 5,89
ucl 4.222.061 9,88 2.961.080 7,16 -1.260.981 (29,87)
QUIROFANO 8.998.123 21,06 9.699.935 23,46 701.812 7,80
LAB. CLINICO 2.295.290 5,37 2.597.981 6,28 302.691 13,19
IMAGENOLOGIA 4.192.111 9,81 3.791.050 9,17 -401.061|  (9,57)
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TERAPIAS 326.502 0,76 576.906 1,40 250.404 76,69
FARMACIA 8.254.330 19,32 7.408.396 17,92 -845.934|  (10,25)
AMBULANCIA 574.474 1,34 517.967 1,25 -56.507 (9,84)

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018 reexpresados

3.5.2.2 Costos por Elementos del Costo

En cada una de las unidades funcionales se acumula el valor total de su costo, pero
por mandato de la Contaduria General de la Nacién por ser una entidad que presta
servicios de salud, debe inicialmente utilizarse la cuenta 7 denominada Costos de
Transformacion donde se debe discriminar cada elemento del costo que utilizo el
hospital por cada unidad funcional.

Cuadro 32. Costo por Elementos del Costo Miles de $
VARIACION
CUENTA 2017\DIC % PART. 2018\DIC % PART. 5 =
PERSONAL 22.158.172 51,87 20.824.233 50,36 -1.333.939 (6,02)
MATERIALES 11.231.202 26,29 11.949.743 28,90 718.541 6,40
GENERALES 8.432.907 19,74 7.677.536 18,57 -755.371 (8,96)
DEPRECIACION 849.684 1,99 876.375 2,12 26.692 3,14
IMPUESTOS 44.712 0,10 20.876 0,05 -23.835 (53,31)
TOTAL COSTOS 42.716.676 100 41.348.764 100.00 -1.367.912 (3,20)

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018 reexpresados

Del cuadro anterior se puede deducir que los costos por concepto de personal donde
estan, el personal de planta asistencial, mas el personal asistencial vinculado a través
de los operadores y cps involucrado directamente en la prestacién de los servicios de
salud, siendo el elemento del costo mas representativo en los dos Ultimos afos,
notandose que a pesar de todas las medidas que se tomaron por la gerencia este rubro
no muestra una reduccion significativa, arrojando un valor en el 2017 de $ 22.158.172
miles equivalente al 51.87% y en el 2018 con un valor de $ 20.824.233 miles
equivalente al 50,36%, presentando una disminucién de un afio a otro de $ 1.333,939
miles equivalente al - 6,02%, como lo veremos mas adelante en los gastos esta
reduccion se debe a una inadecuada clasificacion por este concepto.

El segundo elemento del costo es el de Materiales, donde se registran los
medicamentos, materiales medico quirdrgicos, material de osteosintesis, reactivos de
laboratorio, oxigeno y demas dispositivos médicos utilizados directamente en la
prestacion de los servicios de salud, rubro que presenta un valor en el 2017 de $
11.231.202 miles equivalente al 26,29% y en el 2018 con un valor de $ 11.949.743
miles equivalente al 28,90%, presentando un incremento de un afio a otro de $ 718.541
equivalente al 6,40%

El tercer elemento del costo mas representativo son los generales, donde se registran
todas las demas erogaciones relacionadas directamente con la prestacion del servicio,
como son servicios publicos, seguros, mantenimientos, dietas alimenticias, aseo,
vigilancia etc, rubro que presenta un valor en el 2017 de $ 8.432.907 miles equivalente
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al 19,74%y en el 2018 con un valor de $ 7.677.536 miles equivalente al 18,57%,
presentando una disminucién de un afio a otro de $ 755.371 miles, equivalente al -
8,96%, como ya lo habiamos mencionado una de las causas de esta disminucion la
inclusion en el 2017 por valor de $ 1.220.895 miles y en 2018 de $ 946.731 miles, por
las facturas correspondientes al 30% del consorcio de imagenologia que no se
incorporaron en la contabilidad.

Los costos por venta de servicios de salud se reconocen en el Estados de Resultados
Integral en la cuenta 6310 en los centros de costos que conforman cada una de las
unidades funcionales, atendiendo lo establecido por la Resolucién No.139 del 2015,
en el Catalogo General de Cuentas del Régimen de Contabilidad Publica, pero para
gue cumpla con su finalidad de ser una herramienta de toma de decisiones, se hace
necesario su actualizacion en cuanto a las bases de asignacion y su facilidad para hacer
una distribucion secundaria, para redistribuir los costos de las unidades de apoyo como
son laboratorio, farmacia, imagenologia y terapias en los centros de costos misionales
como son urgencias, hospitalizacion, unidad de cuidados intensivos, quiréfanos y
consulta externa.

3.5.2.3 Rentabilidad por Unidad Funcional
Sitomamos para el afio 2018 los ingresos menos los costos vinculados a la prestacion
de los servicios de salud, el hospital refleja una utilidad bruta de $ 8.437.922 miles

equivalente al 20.41%.

Asi mismo si discriminamos por cada unidad funcional, se puede establecer la
rentabilidad bruta de cada una de ellas, asi:

Cuadro 33. Rentabilidad por Unidad Funcional Miles de $
VARIACION
CUENTA VENTAS % PART. COSTOS % PART. 5 %

TOTAL 49.786.686 100 41.348.764 100 8.437.922 20,41
URGENCIAS 4.216.653 8,47 6.763.251 16,36 -2.546.599 (37,65)
CONS. EXTERNA 1.934.178 3,88 1.703.013 4,12 231.164 13,57
HOSPITALIZACION 5.857.473 11,77 5.329.185 12,89 528.288 9,91
ucl 4.583.659 9,21 2.961.080 7,16 1.622.579 54,80
QUIROFANO 8.736.655 17,55 9.699.935 23,46 -963.280 (9,93)
LAB. CLINICO 4.829.538 9,70 2.597.981 6,28 2.231.558 85,90
IMAGENOLOGIA 6.059.984 12,17 3.791.050 9,17 2.268.934 59,85
TERAPIAS 1.155.412 2,32 576.906 1,40 578.505 100,28
FARMACIA 11.688.117 23,48 7.408.396 17,92 4.279.721 57,77
AMBULANCIA 725.019 1,46 517.967 1,25 207.051 39,97

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018 reexpresados
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Estableciéndose que de las 10 unidades funcionales que tiene en funC|onam|ento eI
Hospital Departamental de Granada ESE, las que reflejan mayor rentabilidad, son las
unidades de farmacia con $ 7.408.396 miles equivalente al 57,77%, imagenologia con
$ 2.268.934 miles equivalente al 59,85% y laboratorio clinico con $ 2.231.558 miles
equivalente al 85,90%, mientras que la unidad de urgencias fue la que mostro mayor
pérdida con $ 2.546.599 miles equivalente al - 37,65%.

Como lo mencionamos en el dltimo parrafo del item de los costos, estos son una
herramienta esencial para la toma de decisiones gerenciales para determinar que
unidades funcionales debe fortalecer por su rentabilidad y cuales deben replantear
para evitar su cierre por sus pérdidas es necesario actualizar el sistemas de costos
por actividades que tiene contratado el hospital.

3.5.3 GASTOS

Politica: Se reconoce un costo o un gasto en el Estado de Resultados cuando i) surge
una disminucion de los beneficios econdmicos futuros relacionados con la disminucién
en los activos o el incremento en los pasivos, y, ademas ii) el costo o gasto es
cuantificable y puede ser valorado razonablemente.

Los gastos reflejan una disminucién al pasar en la vigencia 2017 de un valor de $
15.624.237 miles a $ 10.007.558 miles en el 2018, presentando una variacion absoluta
de $ 5.616.680 miles, equivalente al - 35.95%.

Cuadro 34. Gastos Miles de $
CUENTA 2017\DIC % PART. 2018\DIC % PART. :AR'AC'ON ”
GASTOS 15.624.237 100 10.007.558 100| -5.616.680 35,95
SUELDOS Y SALARIOS 799.866 5,12 917.797 9,17 117.930 14,74
SERVICIOS PERSONALES 3.072.557 19,67 4.030.085 40,27 957.528 31,16
VIGILANCIA'Y SEGURIDAD 180.506 1,16 191.870 1,92 11.364 6,30
MATERIALES Y SUMINISTROS 86.962 0,56 132.743 1,33 45,781 52,64
MANTENIMIENTO 106.048 0,68 163.611 1,63 57.563 54,28
SERVICIOS PUBLICOS 192.432 1,23 184.953 1,85 -7.479 3,89
SEGUROS GENERALES 96.248 0,62 115.003 1,15 18.755 19,49
SERVICIOS ASEO 211.849 1,36 223.009 2,23 11.160 5,27
IMPUESTOS 238.518 1,53 67.231 0,67 -171.287 71,81
DETERIORO Cx C 5.514.862 35,30 628.740 6,28 -4.886.123 88,60
DEPRECIACION 1.858.320 11,89 1.292.032 12,91 -566.288 30,47
PROVISION LITIGIOS 973.470 6,23 - - -973.470 100,00
GLOSAS 876.168 5,61 1.355.017 13,54 478.849 54,65
OTROS GASTOS 1.416.430 9,07 705.467 7,05 -710.963 50,19

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018 reexpresados
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La cuenta mas representativa para el 2018 dentro de los gastos es la de Servicios
personales, cuenta donde se registran todos los valores relacionados con el personal
administrativo que labora en el hospital y que no esta vinculado a la planta de personal,
con un valor para el afio 2018 de $ 4.030.085 miles, correspondiente al 40,27% de los
gastos y un valor para el afio 2017 de $ 3.072.557 miles, correspondiente al 19,67%,
mostrando un incremento de un afio a otro de $ 957.528 miles, equivalente al 31,16%.

La cuenta deterioro a pesar de no ser la cuenta mas representativa para el afio 2018, si
fue la que presento mayor disminucién dentro de los gastos, siendo de $ 4.886.123
miles, equivalente al — 88,60%, frente al afio anterior y como ya lo mencionamos en el
tema de cuentas por cobrar para el afio 2017 se calculd por primera vez bajo el nuevo
marco normativo, asumiendo todos los ajustes que no se realizaban en afios anteriores,
mientras que para este 2018, ya este célculo es mas uniforme porque se registra es la
diferencia, la cual es menos significativa porque se calcula bajo las mismas politicas
contables.

La cuenta Glosas muestra un valor para el afio 2018 de $ 1.355.017 miles,
correspondiente al 13,54% de los gastos y para el afio 2017 de $ 876.168 miles,
correspondiente al 5,61% de los gastos, mostrando un incremento de un afio a otro
de $ 478.849 miles, equivalente al - 54,65%, hay que tener en cuenta que estas
corresponde Unica y exclusivamente las glosas aceptadas de vigencias anteriores,
atendiendo lo establecido en el concepto N0.20152000044721 del 3 de diciembre de
2015 de la Contaduria General de la Nacion. Incremento que refleja que el Hospital
Departamental de Granada sigue aceptando en forma extemporanea las glosas
formuladas por la Entidades Responsables de Pago, excediendo ampliamente los
plazos exigidos en el Art.57 dela Ley 1438 de 2011.

La cuenta mas representativa para el 2018 dentro de los gastos es la depreciacion,
cuenta de uso netamente contable y donde se registran todos los valores derivado del
desgaste propio de los bienes del hospital, con un valor para el afio 2018 de $
1.292.032 miles, correspondiente al 12,91% de los gastos y un valor para el afio 2017
de $ 1.858.320 miles, correspondiente al 11,89%, mostrando una disminucion de un
afo a otro de $ 566.288 miles, equivalente al 30,47%.

También es preciso mencionar que dentro de la cuenta otros gastos, se contempla el
gasto correspondiente a los gestores de cartera sobre los cuales se pacté una
comision de éxito por recaudo de cartera, que en el 2017 fue de $ 971.052 miles,
mientras en el 2018 fue de $ 80.025 miles.

3.5.4 RESULTADO DEL EJERCICIO
Como resultado de tomar los Ingresos y restarle los costos y gastos generados por

el Hospital Departamental de Granada se obtuvo un déficit de $ 1.651.645 miles,
equivalente a una rentabilidad negativa del 3.27% en la vigencia 2017 y $ 4.963.714
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miles, equivalente a una rentabilidad negativa del 9.38% en el 2016 disminuyendo la
perdida en $ 3.312.069, es decir en un 66.73%.

Cuadro 35. Resultados del Ejercicio Miles de $

T — SALDO A % SALDO A % DIFERENCIA
31/12/2017 | PART. | 31/12/2018 | PART. $ %

INGRESOS 46.341.609 100 52.378.099 100 6.036.490 13,08

COSTOS 42.716.676 92,18 41.348.764 78,94 -1.367.912 3,20

GASTOS 15.624.237 33,72 10.007.558 19,11 -5.616.680 35,95

DEFICIT -11.999.304 | - 25,89 1.021.777 1,95 13.021.081 108,52

Fuente: Estados Financieros Diciembre 2017 - 2018 reexpresados

3.5.5 INCUMPLIMIENTO DE NORMAS PARA LA PRESENTACION DE ESTADOS
FINANCIEROS Y REVELACIONES

El hospital el 15 de febrero envié en archivo PDF el estado de situacién financiera y el
estado de resultados integral, dejando de enviar el estado de cambios en el patrimonio,
el estado de flujos de efectivo y las notas a los estados no cumpliendo con la totalidad
de lo establecido en la Resolucion 706 del 16 de diciembre de 2016, modificada por la
Resolucién 043 de febrero de 2017, mediante las cuales se establece la informacién a
reportar, los requisitos y los plazos de envio a la Contaduria General de la Nacion por
parte de los entes publicos, especialmente con lo relacionado en su articulo 30, donde
establece que “A partir del corte de diciembre de 2016, las empresas deberan reportar
al final de cada periodo contable el juego completo de estados financieros, en la
Categoria Informacién Contable Publica — Convergencia, a través del Sistema
Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP)”. Situacién que fue subsanada
parcialmente en un segundo envio realizado el dia 26 de febrero de 2019, donde se
siguio dejando por fuera el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la
situacion financiera no refleja en ninglin momento las cuentas de orden.

El Estado de Cambios en el Patrimonio no reune las condiciones exigidas en el
numeral 1.3.4. del capitulo VI, de las normas para la presentacion de estados financieros
y revelaciones de las Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran Ahorro del Publico, segun la Resolucion 414.

Las Notas a los Estados Financieros no reunen las condiciones exigidas en el numeral
1.3.6. del capitulo VI, de las normas para la presentaciéon de estados financieros y
revelaciones de las Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran Ahorro del Publico, segun la Resolucion 414.

El objetivo principal de las revelaciones en los estados financieros es suministrar
informacion util a los usuarios para la toma de decisiones, presentar los resultados de
la gerencia y evaluar el desempefio del hospital analizando la situacioén financiera de
esta y los resultados de la misma.



(5

DEPARTAMENTO DEL META
HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE GRANADA

HOSPITAL == /
SHOSPIAL - it EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO H y
© GRAN NIT. 800.037.021-7 2 - i )/EL

3.5.6 CORRECION DE ERRORES

Derivado de todo lo expuesto anteriormente por la revisoria fiscal y teniendo en cuenta
gue las normas para el reconocimiento, medicién, revelacion y presentacion de los
hechos econdmicos de las Empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que
no captan ni administran ahorro del publico, anexas a la Resolucion N° 414 de 2014 y
sus modificaciones, en el Capitulo VI. Normas para la presentacién de estados
financieros y revelaciones, sefala:

“5.3. Correccién de errores de periodos anteriores Los errores son las omisiones e
inexactitudes que se presentan en los estados financieros de la empresa, para uno o
mas periodos anteriores, como resultado de un fallo al utilizar informacion fiable que
estaba disponible cuando los estados financieros para tales periodos fueron formulados
y que podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y tenido en cuenta
en la elaboracion y presentacion de aquellos estados financieros.

La empresa corregira los errores de periodos anteriores, sean materiales o no, en el
periodo en el que se descubra el error, ajustando el valor de las partidas de activos,
pasivos y patrimonio, que se vieron afectadas por este.

En consecuencia, el efecto de la correccion de un error de periodos anteriores en ningun
caso se incluira en el resultado del periodo en el que se descubra el error.

En caso de errores de periodos anteriores que sean materiales, para efectos de
presentacion, la entidad reexpresara de manera retroactiva la informaciéon comparativa
afectada por el error.”

Al final del presente informe se presentara un anexo donde se reexpresaran el Estado
de Cambios en la Situacion Financiera y el Estado de Resultado Integral propuesta por
la Revisoria Fiscal.

4. EJECUCIONES PRESUPUESTALES DE INGRESOS Y GASTOS

Para hablar de las Ejecuciones Presupuéstales de Ingresos y Gastos, es necesario
remitirnos a las normas vigentes a la fecha y son:

e Decreto 115 de 1996 “Por el cual se establecen la normas sobre la elaboracion,
conformacion y ejecucion de los presupuestos de la Empresas Industriales y
Comerciales del Estado y de las sociedades de Economia Mixta...”.

e Ordenanza No. 467 de 2001 que en su inciso 4° del paragrafo Unico del articulo
3° por medio de la cual se expide el Estatuto Organico de Presupuesto del
Departamento del Meta y sus Entidades Descentralizadas “...Para efectos
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presupuéstales, las Empresas Sociales del Estado del orden Departamental que
constituyan una categoria especial de entidad publica descentralizada, se
sujetaran al régimen de las empresas industriales y comerciales del
departamento”

El Articulo 18 del Decreto 115 de 1996 establece “La Direccion General de Presupuesto
Nacional presentara al Consejo Superior de Politica Fiscal — CONFIS- el proyecto de
presupuesto de ingresos y gastos y sus modificaciones. EI CONFIS o quien éste delegue
aprobara por resolucion el presupuesto y sus modificaciones.”

El Articulo 19 del Decreto 115 de 1996 establece “La responsabilidad de la
desagregacion del presupuesto de ingresos y gastos, conforme a las cuantias
aprobadas por el CONFIS o quien éste delegue, sera de los gerentes, presidentes o
directores, quienes presentaran un informe de la desagregacion a la Junta o Consejo
Directivo, para sus observaciones, modificaciones y refrendacion mediante resolucion o
acuerdo, antes del primero de febrero de cada afno” El subrayado es nuestro.

El Articulo 23 del Decreto 115 de 1996 establece...”El detalle de las apropiaciones podra
modificarse, mediante Acuerdo o Resolucion de las Juntas o Consejos Directivos,
siempre gue no se modifique en cada caso el valor total de los gastos de funcionamiento,
gastos de operacion comercial, servicio de la deuda y gastos de inversion”.

Para la vigencia 2018 se aprobo el presupuesto del Hospital Departamental de Granada
ESE, mediante la Resolucion del Confis No.19 del 27 de diciembre de 2017 por valor de
$ 53.071.936 miles, asi mismo, fue liquidado por el hospital mediante Resolucion 002
del 2 de enero de 2018.

Durante el aflo 2018, el presupuesto del Hospital Departamental de Granada fue
ajustado asi: adicionado en $ 1.546.226 miles por ajuste a la disponibilidad inicial
mediante Resolucion del Confis No.02 del 06 de marzo de 2018, sufrid una segunda
adicion el 5 de octubre de 2018 mediante Resolucién del Confis 015 por valor de $
4.466.923 miles y una tercera y ultima adicion mediante Resoluciéon 023 del 09 de
noviembre de 2018 por valor de $ 1.704.360 miles, alcanzando un presupuesto definitivo
por valor de $ 60.789.445 miles.

4.1 Ejecucién Presupuestal de Ingresos

Durante el afio 2018, el presupuesto de ingresos del Hospital Departamental de
Granada se aforo definitivamente por $ 60.789.445 miles, de los cuales se recaudaron
$ 46.338.811 miles, cifra que represento el 76,23% del total presupuestado.

El rubro de mayor participacion en los Ingresos Corrientes fue Ingresos de explotacion
con $ 40.769.758 miles y una participacion del 87,98% del total recaudado.
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A su vez, el rubro de mayor participacion en los ingresos de explotacion fue la venta de
servicios con recaudos por valor de $ 30.101.232 miles y participacion del 64,96%,
seguido de las cuentas por cobrar con $10.471.580 miles y participacion del 22,60%.

Cuadro 36. Ejecucion de Ingresos miles de $
DESCRIPCION DEL INGRESO AFORO AFORO TOTAL % %
INICIAL DEFINITIVO | RECAUDO | RECAUDO | PART.
PRESUPUESTO DE INGRESOS 53.071.936 60.789.445 | 46.338.811 76,23 | 100,00
DISPONIBILIDAD INICIAL 0 1.546.226 |  1.546.226 100,00 3,34
Disponibilidad Inicial 0 1.546.226 1.546.226 100,00 3,34
INGRESOS CORRIENTES 43.768.452 49.287.997 | 40.769.758 82,72 87,98
Ingresos de Explotacion 43.768.452 49.287.997 | 40.769.758 82,72 87,98
Venta de Servicios 26.725.323 28.010.653 | 30.101.232 107,46 | 64,96
Régimen Contributivo 3.495.582 3.495.582 3.845.729 110,02 8,30
Régimen Subsidiado 18.759.028 20.044.358 | 20.879.912 104,17 45,06
Accidentes de Transito — SOAT 2.962.974 2.962.974 | 2.942.846 99,32 6,35
Fondo Solidaridad y Garantia (SAYP) 145.335 145.335 13.829 9,52 0,03
Cuotas de Recuperacion 502 502 250 49,83 0,00
Particulares 363.218 363.218 308.465 84,93 0,67
Otras IPS 11.372 11.372 297.366 2.614,79 0,64
Otras Entidades 762.517 762517  1.157.902 151,85 2,50
Subsidio a la Oferta (vinculados) 224.795 224.795 654.933 291,35 1,41
Comercializacion de Mercancias 3.950 3.950 3.427 86,76 0,01
Cuentas por Cobrar 16.897.682 21.131.898 | 10.471.580 4955 22,60
Otros Ingresos Corrientes 141.497 141.497 193.518 136,76 0,42
Aportes 0 0
INGRESOS DE CAPITAL 9.303.485 9.955.221 4.022.828 40,41 8,68
Rendimientos Financieros 16.254 16.254 4.127 25,39 0,01
Recuperacion de Cartera 9.287.231 9.938.968 4.018.700 40,43 8,67

Fuente: Ejecucién Presupuestal de ingresos 2018

La mayor participacion por venta de servicios correspondio al recaudo por concepto de
prestacion de servicios en salud al régimen subsidiado con $ 20.879.912 miles (45,06%);
el siguiente rubro en importancia fue el Régimen contributivo con $ 3.845.729 miles
(8,30%); luego Accidentes de Transito — SOAT- con recaudos del orden de los $
2.942.846 miles (6,35%); finalmente Subsidio a la oferta que corresponde a la atencion
de aquellas personas que estan fuera de cobertura (subsidiado o contributivo) y por
consiguiente la gran mayoria de los pagos son realizados por la Gobernacién del Meta,
en dicho rubro se alcanzé un recaudo de $ 654.933 miles (1,41%).

Los ingresos de capital con recaudos por $ 4.022.828 miles participaron con el 8,68%
del total. Dicho valor esta compuesto principalmente por recuperacion de cartera con
una suma de $ 4.018.700 miles.
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Para efecto de mostrar la tendencia historica de los ingresos presento las ejecuciones
presupuestales en el periodo comprendido entre los afios 2016-2018, donde los
porcentajes se interpretaron como tasas de variacion y de crecimiento.

Para el periodo 2016 al 2018, los recaudos reflejaron tendencia positiva del 6,96%, al
pasar de $ 43.323.263 miles en 2016 a $ 46.338.811 miles en 2018, pero frente al afio
inmediatamente anterior reflejo una disminucion del - 2,24%.

Cuadro 37. Histdrico de Ingresos miles de $
DESCRIPCION DEL INGRESO 2,016 2017 2018 | YA RACIOR CPRTORICO.
2016 - 2018

PRESUPUESTO DE INGRESOS 43.323.263 47.402.394| 46.338.811] - 2,24 6,96
DISPONIBILIDAD INICIAL 240.082 1.949.448 1.546.226 | - 20,68 544,04
INGRESOS CORRIENTES 41.383.002 42.111.526| 40.769.758]| - 3,19] - 1,48
Ingresos de Explotaciéon 41.379.984 42.111.526| 40.769.758]| - 3,19] - 1,47
Venta de Servicios 26.343.459 26.638.458 | 30.101.232 13,00 14,26
Régimen Contributivo 4.048.838 3.486.514 3.845.729 10,30 - 5,02
Régimen Subsidiado 16.461.402 17.710.988| 20.879.912 17,89 26,84
Accidentes de Transito — SOAT 3.298.524 3.065.873 2.942.846 | - 4,01] - 10,78
Fondo Solidaridad y Garantia 128.456 138.735 13.829] - 90,03] - 89,23
Cuotas de Recuperacién 1.288 473 250 - 47,18| - 80,58
Particulares 447.369 345,539 308.465 | - 10,73] - 31,05
Otras IPS 5.464 11.089 297.366 2.581,70 5.342,27
Otras Entidades 1.222.577 856.869 1.157.902 35,13] - 5,29
Subsidio a la Oferta (vinculados) 729.541 1.022.378 654.933 | - 35,94| - 10,23
Comercializacion de Mercancias 3.018 3.734 3.427] - 8,22 13,55
Cuentas por Cobrar 15.004.279 15.311.189| 10.471.580] - 31,61 - 30,21
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Otros Ingresos Corrientes 32.246 158.146 193.518 22,37 500,13
Aportes 3.018 - - o] - 100,00
INGRESOS DE CAPITAL 1.700.179 3.341.419 4.022.828 20,39 136,61
Rendimientos Financieros 409 15.818 4127 - 73,91 909,09
Recuperaci()n de Cartera 1.696.088 3.325.601 4.018.700 20,84 136,94

Fuente: Ejecucion Presupuestal de ingresos 2016 - 2018

Al sumar en los ultimos tres afios el recaudo por la venta de servicios de salud, mas las
cuentas por cobrar y la recuperacion de cartera que constituyen la principal fuente de
ingresos del Hospital, se mantiene la tendencia positiva del 3,60%, al pasar de $
43.043.826 miles en 2016 a $ 44.591.512 miles en 2018, es preciso mencionar que Si
comparamos estos recaudos con el afilo 2017, se presenta una disminucion del -
1.51%, ya que su valor era de $ 45.275.247 miles.

Dentro de la venta de servicios de salud, el mayor impacto por ser el rubro mas
representativo se presentd en la prestacion de servicios al régimen subsidiado con un
incremento del 26,84%, al pasar de $ 16.461.402 miles en el afio 2016 a $ 20.879.912
miles en el afio 2018. El régimen contributivo a pesar de aumentar un 10,30% frente al
2017, presenté una disminucion acumulada del 5,02% y paso de $ 4.048.838 miles en
el afo 2016 a $ 3.845.729 miles en el afio 2018. Mientras que el soat presento un
descenso de 10,78%, al pasar de recaudar $ 3.298.524 miles en el 2016 a $ 2.942.846
miles en el afio 2018.

Igualmente ocurre respecto a los ingresos de capital, compuestos en su mayoria por la
recuperacion de cartera, el crecimiento historico también es notorio, toda vez que
alcanz6 un 136,61%, crecimiento que se mantuvo respecto a la vigencia 2017 en un
20,39%.

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS VALORES CORRIENTES

Recup. de Cartera w
6.088
Cuentas por Cobrar |
Subsidio a la Oferta é%z’g?’%s
Acc. Transito—-SOAT w
Rés. subsidindo |
Rég. Contributivo m

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000
2018 m2017 w2016
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4.2 Ejecucién Presupuestal de Gastos

El presupuesto de gastos para el afio 2018 presentd apropiacion definitiva por $
60.789.445 miles, de los cuales se comprometieron $ 59.604.328 miles, lo que indica
una ejecucion del 98,05%.

Cuadro 38. Ejecucidon de Gastos miles de $
DESCRIPCIONIDEL GASTO APROPIACION | APROPIACION TOTAL % %
INICIAL DEFINITIVA COMPROMISOS | EJECUCION | PART.

PRESUPUESTO DE GASTOS 53.071.936 60.789.445 59.604.328 98,05 100,00
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 34.863.880 38.406.302 37.277.875 97,06 62,54
GASTOS DE PERSONAL 28.213.221 30.654.210 30.460.417 99,37 51,10
Servicios Personales Asociados a la Némina 811.505 792.605 752.596 94,95 1,26
Servicios Personales Indirecto 22.371.010 25.422.550 25.291.259 99,48 42,43
Contribuciones Nomina Sector Privado 136.889 136.889 123.338 90,10 0,21
Contribuciones Nomina Sector Publico 154.972 173.872 164.929 94,86 0,28
Cuentas por Pagar 4.738.846 4.128.295 4.128.295 100,00 6,93
GASTOS GENERALES 6.409.081 7.562.514 6.758.465 89,37 11,34
Adquisicion de Bienes 1.787.699 1.963.059 1.333.917 67,95 2,24
Adquisicion de Servicios 2.986.439 3.677.304 3.504.356 95,30 5,88
Impuestos y Multas 46.379 98.379 96.420 98,01 0,16
Cuentas por Pagar 1.588.563 1.823.771 1.823.771 100,00 3,06
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 534.731 43.005 40.815 94,91 0,07
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO 38.910 38.910 35.218 90,51 0,06
Otras Transferencias 200.000 148.000 21.107 14,26 0,04
Cuentas por Pagar 2.668 2.668 2.668 100,00 0,00
GASTOS DE OPERACION 18.206.957 22.382.043 22.326.453 99,75 37,46
Gastos de Comercializacion 7.181.690 9.497.317 9.443.510 99,43 15,84
Gastos para la Prestacion de Servicios 3.120.000 4.956.941 4.955.159 99,96 8,31
Cuentas por Pagar 7.905.267 7.927.785 7.927.785 100,00 13,30
GASTOS DE INVERSION 0 0 - -

Programas de Inversion 0 0 - -

Gastos Operativos de Inversion 0 0 - -

Cuentas por Pagar 0 0 - -

DISPONIBILIDAD FINAL 1.100 1.100 - -

Disponibilidad Final 1.100 1.100 - -

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos 2018

Del total de compromisos, los gastos de funcionamiento participaron con el 62,54%, es
decir $ 37.277.875 miles; los gastos de operacion participaron con el 37.46%,
equivalentes a $ 22.326.453 miles.

Dentro de los gastos de funcionamiento, el mayor porcentaje lo ocupa los gastos de
personal con el 51,10% especialmente por los servicios personales indirectos con el
42,43%, porcentaje equivalente a $ 25.291.259 miles comprometidos. Los gastos
generales sumaron compromisos por $ 6.758.465 miles con participacion del 11,34%;
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de esta cifra se destinaron a adquisicion de servicios $ 3.504.356 miles y a adquisicién
de bienes $ 1.333.917 miles.

Los gastos de operacién, definidos como aquellos que realiza la entidad para la
prestacion de servicio de salud alcanzaron compromisos por valor de $ 22.326.453 miles
con participacion del 37,46% del total de los compromisos. De este rubro, se destaca
los gastos de comercializacion por $ 9.443.510 miles, con participacion del 15,84% y las
cuentas por pagar por $ 7.927.785 miles, con participacion del 13,30% del total
ejecutado.

Durante la vigencia 2018 el Hospital no asigno ni comprometié un peso por el rubro de
inversion, evidenciando que los recursos que maneja, escasamente alcanza para cubrir
parte de los gastos necesarios para la prestacion de servicios de salud, sin dejar cifra
alguna para la inversion en la institucion, pero tampoco en la vigencia se contemplé la
bdsqueda de recursos externos, generados a través de la presentacidén de proyectos de
inversion ante la Gobernacion del Meta.

EJECUCION DE GASTOS 2018

4.2.1 Comportamiento Historico de los Gastos en Valores Corrientes

Para el siguiente analisis comparativo de gastos se utilizaron valores corrientes, con el
fin de observar el comportamiento del gasto en el tiempo.

Los gastos comprometidos en el periodo 2016-2018 presentaron una disminucion
histérica del - 7,06%, al pasar de $ 64.135.107 miles en el afio 2016 a $ 59.604.328
miles en el 2018. Y la variacién frente al afio anterior 2017 se presentd una
disminucién del 8,80%.
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Cuadro 39. Historico de Gastos miles de $
CRECIMIENT
VARIACION (@)
DESCRIPCION DEL GASTO 2,016 2017 2018 2017 - 2018 | HISTORICO
2016 - 2018

PRESUPUESTO DE GASTOS 64.135.107 65.352.714 59.604.328 - 8,80 | - 7,06
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 39.765.922 39.056.753 37.277.875 - 455] - 6,26
GASTOS DE PERSONAL 32.521.053 32.143.129 30.460.417 - 5241 - 6,34
Servicios Personales Asociados a la Nomina 739.851 716.118 752.596 5,09 1,72
Servicios Personales Indirecto 27.015.150 28.880.450 25.291.259 - 12,43 - 6,38
Contribuciones Nomina Sector Privado 90.477 112.995 123.338 9,15 36,32
Contribuciones Nomina Sector Publico 162.110 150.055 164.929 9,91 1,74
Cuentas por Pagar 4.513.465 2.283.511 4.128.295 80,79 | - 8,53
GASTOS GENERALES 6.330.716 6.872.809 6.758.465 - 1,66 6,76
Adquisicién de Bienes 1.440.739 1.767.125 1.333.917 - 2451 | - 7,41
Adquisicién de Servicios 3.655.779 3.599.621 3.504.356 - 2,65] - 4,14
Impuestos y Multas 46.350 45.470 96.420 112,05 108,03
Cuentas por Pagar 1.187.848 1.460.592 1.823.771 24,87 53,54
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 914.153 40.815 58.993 4454 | - 93,55
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO 32.159 38.147 35.218 - 7,68 9,51
Otras Transferencias 306.925 - 21.107 100 - 93,12
Cuentas por Pagar 575.069 2.668 2.668 -| - 99,54
GASTOS DE OPERACION 24.153.340 26.080.117 22.326.453 - 14,39 | - 7,56
Gastos de Comercializacion 9.196.845 8.630.623 9.443.510 9,42 2,68
Gastos para la Prestacion de Servicios 3.961.475 4.259.384 4.955.159 16,34 25,08
Cuentas por Pagar 10.995.020 13.190.110 7.927.785 - 39,90 | - 27,90
GASTOS DE INVERSION 215.845 215.845 - 100,00 | - 100,00
Programas de Inversién 0 - - - -
Cuentas por Pagar 215.845 215.845 - - 100,00 | - 100,00
DISPONIBILIDAD FINAL 0 - - -

Fuente: Ejecucién Presupuestal de Gastos 2016 - 2018

Los gastos de funcionamiento disminuyeron un - 6,26% al pasar de $ 39.765.922 miles
en 2016 a $ 37.277.875 miles en 2018. El rubro con mayor relevancia dentro del grupo
fue el de servicios personales indirectos, el cual present6 una disminucion histérica del
- 6,38%; sin embargo, frente a la vigencia 2017 su disminucién fue mayor al ser de un
-12,43%. Hay que tener en cuenta que en este rubro en el afio 2017 se comprometieron
$ 25.098.924 miles correspondiente Unica y exclusivamente a contratos con los
operadores y los contratos de prestacion de servicios, mientras que en el 2018 por este
mismo concepto el valor fue de $ 25.125.116 miles, mostrando un incremento del 0,10%.

Los gastos de operacion presentaron una disminucion historica del - 7,56% al pasar de
$ 24.153.340 miles en 2016 a $ 22.326.453 miles en 2018. Frente a la vigencia 2017, la
variacion fue mayor al ser de un - 14,39%.
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39.765.922 39.056.753
37.277.875 H 2015 m2016 m2017

26.080.117
24.153.3

22.326.453

215.845 215.845 0
./ ___— 4
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO GASTOS DE OPERACION GASTOS DE INVERSION
2015 39.765.922 24.153.340 215.845
2016 39.056.753 26.080.117 215.845
2017 37.277.875 22.326.453 0

4.2.2 Estado de Cuentas por Pagar

Como lo mencionamos anteriormente se aprobd para la vigencia 2018 el presupuesto
del Hospital Departamental de Granada ESE por valor de $ 60.789.445 miles, donde se
contemplaron unas cuentas por pagar de $ 13.882.518 miles, las cuales a 31 de
diciembre se comprometieron en su totalidad, de estas se pagaron $ 12.127.961 miles
guedando pendiente por pagar el valor de $ 1.754.557 miles es decir el 12,64%.

Tierra de Oportunidades
inclusion, Reconciliacion y Equidad

Cuadro 40. Cuentas por Pagar miles de $
DESCRIPCION DEL | APROPIACION TOTAL TOTAL COMSPARL(IZ?F\(/?E)EI'ER OB"'gﬁgfg‘Es X
GASTO DEFINITIVA | COMPROMISOS | PAGOS $ % $ %
gigig';UESTo DE 13.882.518 13.882.518 12.127.961 ol 000%| 1.754557| 12,64%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 5.054.733 5.054.733 2.258.975 0[0,00%| 1.695.758| 28.48%
GASTOS DE PERSONAL 2.128.29 4.128.295 2.866.308 0[0,00%| 1.261.986| 30,57%
GASTOS GENERALES 1823.771 1823.771 1.389.999 0[0,00%|  433.772| 23.78%
TRANSF. CORRIENTES 2.668 2.668 2.668 0 0,00% T 0.00%
GASTOS DE OPERACION 7.927.785 7.027.785 7.868.986 0 0,00% 58.799| 0,74%

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos

Una vez realizado el cierre correspondiente a la vigencia 2017 el Hospital
Departamental de Granada ESE, mediante Resolucion 001 del 02 de 2018 determino
finalmente unas cuentas por pagar de $ 19.767.833 miles, valor que en su momento
fue informado al CONFIS y que origina un mayor valor de cuentas por pagar de $
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5.789.603 miles, es decir valor que a 31 de diciembre de 2018 quedo sin respaldo
presupuestal, ya que no se incorporo y/o adiciono al presupuesto.

Adicionalmente no se venia incorporando dentro de las cuentas por pagar los saldos
correspondiente a las externalizacién de la uci e imagenologia, por consiguiente a corte
31 de diciembre de 2018, el valor total no incorporado al presupuesto es de $
14.166.647 miles, el cual distribuido por tercero seria asi:

Cuadro 41. Cuentas por Pagar por tercero miles de $

ITEM NIT BENEFICIARIO SIN RUBRO

1 37.083.587 AGUIRRE HUERTAS MARIA ALEJANDR 325.007.025
2 900.084.476 COMERCIALIZADORA FIJACION EXTERNA 897.263.070]
3 900.333.135 DISMEDICAM S.A.S. 298.275.554
4 860.529.890 DISORTHO S.A. 237.229.144
5 900.461.337 MEDICAL HELP COLOMBIA SAS 320.162.478]
6 822.003.469 METSOCIAL E.A.T. 144.504.934;
7 900.081.031 ORTHOHELP LTDA 218.272.211
8 3.292.900 RUIZ MELO LUIS EDUARDO DISMEDICAS DEL LLANO 39.564.758
9 860.040.094 OXIGENOS DE COLOMBIA 131.887.590)
11 830.099.732 DROGUERIA INGLESA S.A. 982.268.712
12 830.137.405 GLOBALFARMA S.A.S. . 1.649.996.372
13 900.130.283 SERV.DE INGEN.LABOR.LABSERVING 170.661.596)
14 900.679.829 BELLA VISTA SERVIC. INT S.A.S 231.994.911
15 901.022.970 CONSORCIO APOYO DIAGNOSTICO - (externalizacion imagenologia ) 2.703.081.516)
16 900.453.464 U.T APOYO DIAGNOSTICO - (externalizacion imagenologia ) 5.290.905.052]
17 900.357.838 U.T ESPECIALISTAS D LA ORINOQU — (externalizacion uci ) 525.571.989
TOTAL CUENTAS POR PAGAR A 31 DIC 2018 SIN PRESUPUESTO 14.166.646.912

Fuente: Presupuesto HDG

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente mas las cuentas por pagar de la
vigencia, se terminé el afio 2018 con un total de cuentas por pagar $ 27.580.099 miles

Cuadro 42. Resumen Cuentas por Pagar miles de $
CONCEPTO VALOR
PRESUPUESTADAS VIGENCIA FISCAL 2018 13.413.452.424
NO INCORPORADAS PRESUPUESTO 2018 5.789.603.284
EXTERNALIZACION U.T. IMAGENOLOGIA NO INCORPORADA 4.372.986.883
EXTERNALIZACION U.T. UCI NO INCORPORADA 525.571.989
SEP Y OCT 2016 EXTERNALIZACION U.T. IMAGENOLOGIA NO PRESUPUESTADA 775.403.240
JULY AGT 2018 EXTERNALIZACION CONSORCIO IMAGENOLOGIA NO PRESUPUESTADA 535.455.115
30% EXTERNALIZACION CONSORCIO IMAGENOLOGIA NO PRESUPUESTADA 2.167.626.401
TOTAL CUENTAS POR PAGAR A 31 DE DIC DE 2018 27.580.099.336

Fuente: Presupuesto HDG
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5. SITUACION PRESUPUESTAL

La situacion presupuestal permitié determinar el resultado del ejercicio al cierre de las
tres ultimas vigencia, con el objetivo de establecer el déficit o superavit presupuestal,
generado en la diferencia entre los ingresos efectivamente recaudados y los gastos
comprometidos con cargo a la respectiva vigencia.

Cuadro 43. Situacion Presupuestal miles de $
CONCEPTO 2016 2017 2018 \zlgfﬁ‘%olgl CEFSC}rI('\)AFIeFTg(;O
2016 — 2018
INGRESOS 43.323.263 47.402.394 46.338.811 | - 2,24 6,96
DISPONIBILIDAD INICIAL 240.082 1.949.448 1.546.226 | - 20,68 544,04
INGRESOS CORRIENTES 41.383.002 42.111.526 40.769.758 | - 3,19 |- 1,48
INGRESOS DE CAPITAL 1.700.179 3.341.419 4.022.828 20,39 136,61
GASTOS 64.135.108 65.352.714 59.604.328 | - 8,80 |- 7,06
PAGOS EN EFECTIVO 42.104.406 45.584.881 46.190.876 1,33 9,71
CUENTAS POR PAGAR 22.030.702 19.767.833 13.413.452 | - 32,15 |- 39,11
DEFICIT PRESUPUESTAL 20.811.845| - 17.950.320| - 13.265.517 | - 26,10 |- 36,26

Fuente: Ejecucién Presupuestal 2016 - 2018

El Hospital Departamental de Granada, a 31 de diciembre de 2018, present6 déficit
presupuestal por $ 13.265.517 miles frente a $ 17.950.320 miles de la vigencia 2017,
reflejando una disminucion del - 26,10%, al comparar contra al afio 2016 su
disminucién fue del - 36,26%, si bien durante los tres ultimos afio el hospital ha
presentado déficit presupuestal, se refleja una disminucidon del mismo en la vigencia
2018.

Ahora bien si tomamos lo mencionado en las cuentas por pagar el resultado para el
Hospital Departamental de Granada sera totalmente diferente, porque al 31 de
diciembre de 2018, presentaria un déficit presupuestal por $ 27.432.164 miles frente a
$ 17.950.320 miles de la vigencia 2017, reflejando un incremento del 52,82%, al
comparar contra al afio 2016 su incremento seria del 31,81%, si bien durante los tres
altimos afio el hospital ha presentado déficit presupuestal, se refleja un incremento
bastante significativo del mismo en la vigencia 2018.

Cuadro 44. Situacion Presupuestal ajustada miles de $

CONCEPTO 2016 2017 2018 \ééf;'f‘%ol'g RIS

2016 — 2018

INGRESOS 43.323.263 47.402.394 46.338.811 | - 2,24 6,96
DISPONIBILIDAD INICIAL 240.082 1.949.448 1.546.226 | - 20,68 544,04
INGRESOS CORRIENTES 41.383.002 42.111.526 40.769.758 | - 319 |- 1,48
INGRESOS DE CAPITAL 1.700.179 3.341.419 4.022.828 20,39 136,61
GASTOS 64.135.108 65.352.714 73.770.975 12,88 15,02
PAGOS EN EFECTIVO 42.104.406 45.584.881 46.190.876 1,33 9,71
CUENTAS POR PAGAR 22.030.702 19.767.833 27.580.099 39,52 25,19
DEFICIT PRESUPUESTAL - 20.811.845| - 17.950.320| - 27.432.164 52,82 31,81

Fuente: Presupuesto HDG
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EVOLUCION DE LA SITUACION PRESUPUESTAL 2016 — 2018

80.000.000 64.135.108 65.332.704 59.604.328
60.000.000 43.323.263 47.402.394 46.338.811
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® INGRESOS B GASTOS DEFICIT PRESUPUESTAL

La grafica nos muestra que presupuestalmente el Hospital Departamental de Granada,
durante la vigencia 2018, a pesar de las medidas en el area de facturacion y cartera
tendientes a mejorar sus ingresos por concepto de recaudos, arrojo como resultado
una disminucién de los mismos frente al afio 2016, mientras que las medidas
orientadas a la racionalizacion y contencién de costos y gastos, no fueron efectivas
a pesar de mostrar un descenso, por consiguiente el déficit presupuestal completa un
acumulado de $ 13.265.517, lo que indica que parala proxima vigencia 2019 se
deben hacer mayores esfuerzos para seguir aumentando los ingresos ( Recaudos )
y disminuir los costos y gastos para seguir disminuyendo el déficit presupuestal.

Situacién Presupuestal sin cuentas por pagar

La situacidén presupuestal sin incluir las cuentas por pagar, permiti6 determinar el
resultado del ejercicio al cierre de cada una de las tres Ultimas vigencias, con el
objetivo de establecer el déficit o superavit presupuestal de cada vigencia, generado en
la diferencia entre los ingresos efectivamente recaudados y los gastos comprometidos
en el afo sin incluir las cuentas por pagar con cargo a la respectiva vigencia.

Cuadro 45. Situacion Presupuestal sin Cuentas por Pagar miles de $
CRECIMIENTO
CONCEPTO 2016 2017 2018 VARIACION | ieT0RICO 2016
2017 - 2018 S
INGRESOS 43.323.263| 47.402.394 46.338.811 | - 2,24 6,96
GASTOS 46.647.860 | 48.199.989 45.721.810 | - 5,14 - 1,99
DEFICIT PRESUPUESTAL -3.324.597 -797.595 617.001 | - 177,36 |- 118,56

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos 2016 - 2018
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El Hospital Departamental de Granada, a 31 de diciembre de 2018, presentd superavit
presupuestal por $ 617.595 miles frente a déficit de $ 797.595 miles de la vigencia
2017, reflejando una disminucion del - 177,36%, mientras que frente al afio 2016 se
mantiene esta disminucion histérica al ser del - 118,56%, lo que nos deja como
resultado que al no incluir las cuentas por pagar si se logra pasar de déficit a superavit
presupuestal.

La anterior situacion se evidencia en el andlisis histérico de los ingresos y los gastos
(2016 - 2018), pues mientras los recaudos muestran un incremento histérico de 6.96%,
los compromisos muestran una disminucion historica de - 1,99%.

EVOLUCION DE LA SITUACION PRESUPUESTAL SIN CUENTAR POR PAGAR

2016 - 2018
48.199.989

46.647.860 47.40 46.338.811 10
50.000.000 ~  43.323.26
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000 617.001

0
2016 3374.597 2017 797595 2018

-10.000.000

 INGRESOS M GASTOS  m DEFICIT PRESUPUESTAL

JHOVANY PEREZ GOMEZ
Revisor Fiscal

TP 72188 -T

Calle 20 No.2 — 27 Granada - Meta.
Granada ( Meta ), Marzo 20 de 2019.
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Cadigo ACTIVO

CORRIENTE (1)
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEL EFECTIVO
1105 Caja
1110 Deposito en instituciones financieras

13 CUENTAS POR COBRAR
1319 Prestacion de Servicios de Salud
1384 Ofras cuentas por Cobrar

15 INVENTARIOS
1514 Materiales y Suministros

NO CORRIENTE {2)
12 INVERSIONES
1224 Inversiones administracion liquidez

13 CUENTAS POR COBRAR
1319 Prestacion de Servicios de Salud
1385 Cuentas por Cobrar de Dificil Cabro
1386 Deterioro Acumulado de Ctas x Cobrar (cr)

16 PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO
1605 Temenos
1640 Edificaciones
1655 Maquinaria y equipo
1660 Equipo médico y cientifico
1665 Mughles, enseres y equipos de oficina
1670 Equipos de comunicacion y computacion
1675 Equipo de transporte, traccion y elevac.
1680 Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele.
1685 Depreciacion acumulada

TOTAL ACTIVO (3)

ANEXO: 1

HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE GRANADA E.S.E.
NIT 800.037.021

DEPARTAMENTO DEL META
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

PERIODOS CONTABLES TERMINADOS EL 31122017 Y 31/112/2018

(Cifras en pesos Colombianos)

2017 2018
33.270.445169  25.528.741.162
1.771.084.378 157.284.047
0421358 4346424
1.761.663.020 152.937 623
20.140.070.533  20.4107.477.933
26140029990 20107177933
40543 -
3.359.290.258 5.264.279.182
3.350.290.258 5.264.279.182
53.201.813.857 _ 63.340.417.714
15.287.932 15.287.932
15.287.932 15.287.932
4.730.394518  17.579.837.012
6.308047654  10.989.505.937
9.667.303.537  17.529.378.965
-11.244 956,673 -10.939.137.890
48.450.131.403 45745292710
52.080.256 52080.256
43339090137 43.339.090.137
1.908.736.887 1.908.736.887
13850720947 13.907.550.955
2431.802.387 2435.376.387
1.331.957.549 1.332.687.543
1.230.484.662 1.230.484.662
677.084.016 739.114.064
-16.372825438  19.199.837.127
86.474.259.022  88.869.158.876

visilLAbe Supersalud n.\MJ

Cadigo PASIVO

CORRIENTE (4)
24 CUENTAS POR PAGAR
2401 Adquisi. Bienes y Serv. Nacional
2407 Recursos a Favor de Terceros
2424 Descuentos de Nomina
2436 Retencion en la fuente e impuesto de fiembre

2490 Otras Cuentas x Pagar

25 OBIGACIONES LABORALES
2511 Beneficios a los Empleados a Corto Plazo

27 PASIVOS ESTIMADOS
2701 Litigios y Demandas
2710 Provision para Contingencias
2790 Provisiones Diversas

29 OTROS PASIVOS
2910 Ingresos recibidos por terceros

NO CORRIENTE (5)
2401 Adquis. De Bienes y Servicios

TOTAL PASIVO (6)

PATRIMONIO (7)
32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL

3208 Capital fiscal

3225 Resultados del ejercicio Anterior

3230 Resultados del ejercicio

3235 Superavit por donacion

3268 Impacto x la Transicion al Nvo Marco Regulado
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8)

2017 2018
25.828.796.953 25.280.382.519
19.441.848.426 17.320.429.444
19.163.599.958 16.275.539.281

10.089.324 439442

6.861.856 6.616.000
224.858.409 250.498.517
36.438.879 785.336.204
138.372.958 226.665.425
138.372.958 226.665425
6.243.654.986 1.742.287.650
973.470.299 §73.470.299
5.270.184.667 6.766.817.351
4.920.583 -
4920583
25.828.796.953 25.280.362.519
60.645.462.069 63.579.776.357
60.645.462.069 63.579.776.357
(8.049.658.430 57.273.558.706
-5.938.856.861
- 3771557151
2,634 660.500 2.534.660.500
86.474.259.022 68.669.158.676
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4312

61
6310

51

511
5102
5103
5104
5107
5108
5111
5120

53

5347
5351
5360
5368

4430

4802
4808
4830

58

5802
5804
58390
5895
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HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE GRANADA E.S.E.
NIT 800.037.021
DEPARTAMENTO DEL META
ESTADQ DE RESULTADQ INTEGRAL INDIVIDUAL

PERIODOS CONTABLES TERMINADOS EL 31/12/2017 Y 3112/2018 | }r L META
(Cifras en pesos Colombianos) R
ViGILADO Supersaludc W:‘)
Concepto 2017 2018
INGRESOS OPERACIONALES (3) 45.980.866.882 49.786.686.165
VENTA DE SERVICIOS 45.980.586 862 49 786 666 165
Servicios de salud 45.980.856.862 49.786.686.165

COSTO DE VENTAS

40.749.360.151

38.192.455.330

Costo de ventas de bienes y servicios 40.749.360.151 38.192.455.330
Servicios de salud 40.749.360.151 38.192.455.330
GASTOS OPERACIONALES (10) 14.459.825.866 8.289.414.607
DE ADMINISTRACION €.203.995.749 6.413.826.529
Sueldos y Salarios 452.112.970 499.639.937
Contribuciones Imputadas 3.533.788 16.294.203
Contribuciones Efectivas 130.855.460 139.452.493
Aportes sobre Nominas 30.017.349 25.239.230
Prestaciones Sociales 165.377.575 228.810.867
Gastos de Personal Diversos 17.969.262 8.320.141
Generales 5.165.611.183 5428798277
Impuestos contribuciones 238.518.162 67.231.381
DETERIORO, DEFRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVIS 8.255.830.117 1.875.588.078
Deterioro de cuentas por cobrar 5.514.862.266 628.739.511
Deterioro de Propiedad Planta y Equipo 15.738.595 -
Depreciacion Propiedad Planta y Equipo 1.751.758.957 1.246.848.567
Provision Litigios y Demandas 973.470.299 -

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (11)

-9.228.299.135

3.304.816.228

TRANSFERENCIAS 2.308.720 5.656.503
Donaciones 2.308.720 5.656.503
OTROS INGRESOS 360.722.544 1.992.333.222
Ingresos Financieros 15.850.923 4.144.528
Ingresos Diversos 344.871.621 1.988.188.694
Reversion Perdidas por Deterioro - -
OTROS GASTOS 1.073.588.990 1.531.248.801
Comisiones 1.002.224 696.320
Gastos Financieros 882.465.877 1.382.708.468
Gastos Diversos 181.725.466 147.844.013
Devoluciones, Rebajas y Descuentos en Venta de Servicios 8.395.423 -
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO (12) -9.938.856.860 3.771.567.152

Tierma de Oportunidades
inclusion, Reconcil

liacion y Equidad
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Codigo

% HOSPITAL

DEPARTAMENTAL
 GRANADA

ACTIVO
CORRIENTE (1) AJUSTE
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEL EFECTIVO
1105 Caja
1110 Deposito en instituciones financieras

13 CUENTAS POR COBRAR
1319 Prestacion de Servicios de Salud
1384 Ofras cuentas por Cobrar

1=

15 INVENTARIOS
1514 Materiales y Suministros 4

NO CORRIENTE (2)
12 INVERSIONES
1224 Inversiones administracion liquidez

13 CUENTAS POR COBRAR
1319 Prestacion de Servicios de Salud
1385 Cuentas por Cobrar de Dificil Cobro
1386 Deterioro Acumulado de Ctas x Cobrar (cr)

1€ Ina =

16 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

1605 Temenos
1640 Edificaciones
1655 Maquinaria y equipo
1660 Equipo médico y cientifico
1665 Muebles, enseres y equipos de oficina
1670 Equipos de comunicacion y computacion
1675 Equipo de transporte, fraccidn y elevac.
1680 Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele.
1685 Depreciacion acumulada

TOTAL ACTIVO (3)

510

e

ANEXO: 3

HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE GRANADA E.S.E.
NIT 800.037.021

DEPARTAMENTO DEL META
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL REEXPRESADO

PERIODOS CONTABLES TERMINADOS EL 31/12/12017 Y 31/12/2018

(Cifras en pesos Colombianos)

viGIlLADO Supersalu

2017 2018
25.996.723.163 23.964.310.880
1.771.084.378 157.284.047
9.421.358 4.346.424
1.761.663.020 152.937.623

20.866.348.527

20.833.138.651

20.866.307.984

20.833.138.651

40.543 -
3.359.290.258 2.973.888.182
3.359.290.258 2973.888.182

5§9.640.292.996 £2.888.885.187
15.287.932 15.287.932
15.287.932 15.287.932
12.004.116.524 17.275.575.468
6.447.259.236 8.285.696.880
16.801.813.961 19.907.317.304
-11.244 956673 -10.917438.716

47.620.888.540

45.598.021.787

52.080.256
43.339.090.137
1.908.736.887
13.859.720.947
2.431.802.387
1.331.957.549
1.230.484.662
677.084.016
-17.210.068.301

52.080.296
43.339.090.137
1.908.736.887
13.907.559.9%9
2.435.376.387
1.332.687.549
1.230.484.662
739.114.064
-19.347.108.110

85.637.016.159

86.853.196.067

Cédigo PASIVO
CORRIENTE (4)
24 CUENTAS POR PAGAR
2401 Adquisi. Bienes y Serv. Nacional
2407 Recursos a Favor de Terceros
2424 Descuentos de Nomina
2436 Retencion en la fuente e impuesto de tiembre

2430 Otras Cuentas x Pagar

AJUSTE

[

1~

25 OBIGACIONES LABORALES
2511 Beneficios a los Empleados a Corto Plazo

27 PASIVOS ESTIMADOS
2701 Litigios y Demandas
2710 Provision para Contingencias
2790 Provisiones Diversas

oo

29 OTROS PASIVOS
2910 Ingresos recibidos por terceros

NO CORRIENTE (5)
2401 Adquis. De Bienes y Servicios

TOTAL PASIVO (6)

PATRIMONIO (7)
32 PATRIMONIOQ INSTITUCIONAL
3208 Capital fiscal
3225 Resultados del ejercicio Anterior
3230 Resultados del ejercicio
3235 Superavit por donacion
3268 Impacto x la Transicion al Nvo Marco Regulador
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8)

2017 2018
27.049.692.285  27.244.094.715
20.662.743.768 19.446.865.605
20.384.495.300 18.443.165.682

10.089.324 439.442

6.861.856 8.616.000
224.858.409 250.498.517
36.438.879 744.145.964
138.372.958 226.665.425
138.372.958 226.665.425
6.243.654.986 7.570.563.685
973.470.299 801.746.334
5.270.184.687 6.768.817.351
4.920.583 -
4.920.583
27.049.692.285  27.244.094.715
58.587.323.864  59.609.101.352
58.587.923.864  59.609.101.352
66.049.696.430  68.049.658.430

-11.996.993.066

2.534.660.500

-11.996.995.066
1.021.777.488

2.534.660.500

85.637.016.153

86.853.196.067
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HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE GRANADA E.S.E.
NIT 800.037.021
DEPARTAMENTO DEL META

\ HOSPTAL

DEPARTAMENTAL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL REEXPRESADO
2 GRANADA PERIODOS CONTABLES TERMINADOS EL 31/12/2017 Y 31/12/2018
= gk (Cifras en pesos Colombianos)
viGiLaADO Supersalud ”"a)
Cédigo Concepto AJUSTE 2017 2018

INGRESOS OPERACIONALES (9) 45.980.886.882 49.786.686.165
43 VENTA DE SERVICIOS 45.980.886.882 49.786.686.165
4312 Servicios de salud 45.980.866.882 49.786.686.165
6 COSTO DE VENTAS 42.716.675.906 41.348.763.869
61 Costo de ventas de bienes y servicios 42.716.675.906 41.348.763.869
6310 Servicios de salud 4.5.6.7y10 42.716.675.906 41.348.763.869

GASTOS OPERACIONALES (10) 14.550.648.316 8.476.308.871
51 DE ADMINISTRACION 6.203.995.749 6.555.536.940
5101 Sueldos y Salarios 452.112.970 499.639.937
5102 Contribuciones Imputadas 3.533.788 16.294.203
5103 Contribuciones Efectivas 130.855.460 139.492.493
5104 Aportes sobre Nominas 30.017.349 25239.230
5107 Prestaciones Sociales 165.377.575 228.810.867
5108 Gastos de Personal Diversos 17.969.262 8.320.141
5111 Generales 4 5.165.611.183 5.670.508.688
5120 Impuestos contribuciones 238.518.162 67.231.381
53 DETERIORO, DEPRECIACIONES Y PROVISIONES 8.346.652.567 1.920.771.931
5347 Deterioro de cuentas por cobrar 5.514.862.266 628.739.511
5351 Deterioro de Propiedad Planta y Equipo 15.738.595 -
5360 Depreciacion Propiedad Planta y Equipo 5,10 1.842.581.407 1.292.032.420
5368 Provision Litigios y Demandas 973.470.299 -

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (11) -11.286.437.340 -38.386.575
4 TRANSFERENCIAS 2.308.720 5.656.503
4430 Donaciones 2.308.720 5.656.503
48 OTROS INGRESOS 360.722.544 2.585.756.361
4802 Ingresos Financieros 15.850.923 4.144 528
4808 Ingresos Diversos 8 344 871.621 2.159.912.659
4830 Reversion Perdidas por Deterioro 3 - 421.699.174
58 OTROS GASTOS 1.073.588.990 1.531.248.801
5802 Comisiones 1.002.224 696.320
5804 Gastos Financieros 882 465.877 1.382.708.468
5890 Gastos Diversos 181.725.466 147.844.013
5895 Devoluciones, Rebajas y Descuentos en Venta de Servicios 8.395.423 -

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO (12) -11.996.995.085 1.021.777.488

ANEXO: .4



