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1. INTRODUCCION

La administracion del talento humano en la funcién publica necesita desarrollar
unos instrumentos de planificacion, mediante el cual la institucion realiza el
analisis de sus necesidades cuantitativas y cualitativas de recursos humanos a
corto, medio y largo plazo e identifica las acciones que deben ejecutarse para
cubrir las diferencias.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos del Hospital Departamental de
Granada E.S.E. busca actualizar y consolidar la informacién de los cargos
vacantes de la entidad, asi como establecer los lineamientos para la provision de
estos, con el fin de garantizar la prestacion del servicio. Asi mismo esta
herramienta busca garantizar la provision de los empleos vacantes, dando
cumplimiento a las disposiciones legales vigentes aplicables, con el fin de cubrir
las necesidades del personal y mejorar los procesos de gestion administrativa de
la Entidad.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, surge en cumplimiento a lo establecido
en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos reglamentarios y en cumplimiento
del Decreto 612 de abril de 2018, el cual establece la obligacién de integrar los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion de las entidades publicas, en
coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

2. MARCO LEGAL

Decreto 612 de 2018 — Integracion de los planes institucionales al Plan de Accién.
Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. En esta
norma se fijan los lineamientos generales que debe atender el Estado para
adelantar adecuadamente estas labores. A continuacion, se resefian los principales
aspectos incorporados por la norma en ese sentido:

Su articulo 14 sefala que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica es
el ente competente para fijar la politica en materia de planeacion del recurso
humano del Estado.

El articulo 17 fija como un deber de las dependencias de las entidades publicas
que hagan las veces de unidad de personal el llevar a cabo la formulacion y
actualizacion anual de un Plan de Previsién del Recurso Humano, que tenga el
siguiente contenido minimo:
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a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles

profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de

atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus

competencias.

b) ldentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion.

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.
Guia DAFP “Lineamientos para la Elaboracion del Plan de Vacantes”.
Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la
funcién Publica.

3. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal del Hospital Departamental de Granada E.S.E. fue

aprobada mediante el Acuerdo 198 de 2016 y estd conformada por doce (12)

cargos, distribuidos en los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y de

carrera administrativa.
El analisis evidencia:

e Una planta ajustada a la estructura organizacional actual.

o Existencia de una (1) vacante definitiva en empleo de carrera

administrativa (Profesional Universitario — Bacteriologo).

e Alta dependencia del talento humano para garantizar la continuidad y

calidad del servicio asistencial y administrativo.

La entidad no cuenta con cargos temporales creados en planta.

CODIGO | GRADO DENOMINACION ACUERDO 198 DE 2016 HORAS TOTAL CARGOS
CARGOS TEMPORALES
NIVEL DIRECTIVO
085 03 Gerente Empresa Social Del Estado 240 1 0
090 02 Subgerente Administrativo 240 1 0
090 02 Subgerente Asistencial 240 1 0
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090 02 Subgerente Atencién Directa al Usuario 240 1 0
NIVEL ASESOR
105 03 Asesor de Control Interno 240 1 0
NIVEL PROFESIONAL
219 04 Profesional universitario - almacén 240 1 0
219 04 Profesional universitario - presupuesto 240 1 0
219 04 Profesional universitario - cartera 240 1 0

CARRERA ADMINISTRATIVA

243 05 Enfermero 240 1 0
243 05 Enfermero 240 1 0
237 04 Profesional Universitario - Bacteridloga 240 1 0
vacante
NIVEL TECNICO
367 01 Técnico Administrativo - Pagadora 240 1 0
Planta de personal de Hospital Departamental de Granada.
Libre Nombramiento y Carrera Vacancia Periodo Fijo
Remocion Administrativa definitiva
7 2 1 2

TOTAL CARGOS DE PLANTA: 12

4. PROVISION DE LOS EMPLEOS

Cuando se presenten las vacantes, los empleos publicos del Hospital

Departamental de Granada E.S.E. se podran proveer de manera definitiva o

transitoria mediante Resolucion de nombramiento, o en encargo, por el tiempo

de creacién del empleo y se realizara de acuerdo con las siguientes etapas:
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Provisién de Vacantes Definitivas de Empleos de Libre Nombramiento y
Remocioén: Estos empleos seran provistos por nombramiento ordinario
realizado por el Gerente, una vez revisada la hoja de vida del candidato a ocupar
la vacante por la oficina de Talento Humano sobre el cumplimiento de los
requisitos exigidos en el manual de funciones vigente para el desempefio del
empleo, de conformidad con lo establecido en la ley 909 de 2004 y el
procedimiento de vinculacion de la entidad; de igual manera cuando se trata de
una vacancia temporal de un empleo de libre nombramiento y remocion, se

utilizara la figura de encargo.

Provision de Vacantes Definitivas de Empleos de carrera administrativa:
El Hospital Departamental de Granada E.S.E actualmente cuenta con una
vacante en el cargo de carrera administrativa Profesional Universitario -
Bacteridlogo cddigo 237, grado 04, con vacancia desde el 06 de diciembre de
2024; actualmente en proceso de reporte ante la comisién nacional de servicio
civil (CNSC).

Racionalizacién de la Planta de Personal: Consiste en llevar a cabo acciones
orientadas al aprovechamiento y redistribucion del talento humano de la
Entidad, contemplando la realizacion de reubicaciones de empleos, traslados,
modificacién de funciones y demas medidas de movimiento de personal que

permitan cubrir las necesidades del servicio.

5. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL

Para la vigencia 2026, el costo total de los servicios personales asociados a la némina
asciende a DOS MIL DIECINUEVE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y DOS MIL
CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE (2,019,542,056), el cual esta garantizado en su

totalidad en el presupuesto de gastos, vigencia 2026 segun el siguiente detalle aprobado:

CONCEPTO TOTAL, PRESUPUESTO
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Factores salariales comunes $1,390,114,472
Sueldo Basico $1,116,636,330
Prima de servicio $ 50,475,448
Bonificacién por servicios prestados $ 33,385,335
Prestaciones sociales $ 161,613,618
Prima de navidad $ 106,931,882
Prima de vacaciones $ 54,681,736
Prima técnica salarial $ 28,003,741
Contribuciones inherentes a la nomina $ 546,914,711
Aportes a la seguridad social en pension $ 150,520,169
Aportes a la seguridad social en salud $ 106,618,453
Aportes a cesantias $ 136,866,222
Aportes a caja de compensacion familiar $ 54,379,677
Aportes generales al sistema de riesgos laborales $ 30,555,593
Aportes al ICBF $ 40,784,758
Aportes al SENA $ 27,189,839
Prestaciones sociales $ 82,512,873
Indemnizacién por vacaciones $ 76,309,338
Bonificacién especial de recreacion $ 6,203,535

Consultar aumento escala salarial afo anterior
El plan de provision del talento humano del Hospital Departamental de Granada E.S.E
para la vigencia 2026, en la estimacion de costos tiene contemplados los doce cargos de

planta.

6. CONTROL DE CAMBIOS

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION DE LA MODIFICACION
Version 1 11/01/2022 Nuevo

Version 2 12/01/2023 Actualizacion presupuesto de costos
Version 3 18/01/2024 Actualizacion presupuesto de costos
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Version 4 16/01/2025 Actualizacion de presupuesto de .costos y provision
de vacantes definitivas
Se ajusta, se actualiza y modifica introduccion,
Version 5 13/01/2026 marco legal, andlisis de la planta de personal y

costos de personal para la presente vigencia.




